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                    I . Introdusaun 

Instituto Nasional Administrasaun Públika (INAP) núdar Instituisaun ne’ebe hala’o kna’ar iha formasaun 

ba dezenvolvimentu kapasidade funsionariu públiku iha area administrasaun públika, Instituto 

Nasional Administrasaun Públika (INAP) iha kompetensia ho funsaun atu hala’o no formula 

polítika teknika ba implementasaun dezenvolvimentu kapasidade rekursu umanu ne’ebe hatur ho 

Dekretu Lei no 38/2012 Regime Formasaun no Desenvolvimentu Funsaun Públika. Nune’e mos 

Dekretu Lei no 15/2017 ne’ebe altera ona ba Dekretu Lei No. 71/2022,28 Setembru kona-ba organika 

INAP. 

 
II. Objetivu 

Objetivu husi formasaun ne’ebe INAP oferese mak hanesan: 

1. Atu eleva kuñesementu funsiunariu publiku nian iha area administrasaun públika. 

2. Atu hadia kualidade atendementu públiku ho efisiensia no efikasia. 

3. Atu hasae abilidade Jestaun Lideransa Komunitariu. 

4. Atu hametin koperasaun bilateral entre Nasaun Dezenvolvidu iha Area Formasaun no Kapasitasaun 

Rekursu Umanus. 

II. Metodolojia no Fontes Dadus 

Metodu ne’ebe Instituto Nacional Administracao Pública uza hodi akumula dadus maka distribui Formulariu 

Registracão ka Data Base ba Funsionariu sira ne’ebe tuir Formasaun. 

III. Programa Prioridade Instituto Nacional Administracão Pública Tinan 2025 

Instituto Nacional da Administracao Pública implementa programa prioridade IX Governo Konstitusional 

hanesan 510 Funsionamentu Dezenvolvimentu Instituisional ho Sub-programa Capacitasaun Rekursu 

Humano no Dezenvolvimento instituicional. 

IV. Rezultadu Implementasaun Atividade Ne’ebe Trasa IhaPlanu Tinan 2025 

Formasaun ne’ebe Instituto Nasional Administrasaun Públika implementa ba funsionariu públiku iha area 

administrasaun públika tuir planu 2025 liu husi fontes orsamentu INAP (Bens de Serviço) iha trimester I, II 

III no IV kompostu husi : 

1. Formasaun Jestaun Eksritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Dom-Aleixo no Nain Feto 

2. Formasaun Indusaun Jeral 

3. Asina Akordu (TA), INAP Politeknik no STIA-LAN-Jakarta-Indonesia 

4. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Cailaco Munisipiu 

Bobonaro 

5. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Laclubar Munisipiu 

Manatuto 

6. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Atauro Munisipiu Dili 

7. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Aileu Vila Munisipiu Aileu 
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8. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Maubise Munisipiu 

Ainaro 

9. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu. Adm. Atsabe Munisipiu Ermera 

10. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu. Adm. Luro Munisipiu Lautem 

11. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu. Adm. Baucau Vila Munisipiu Baucau 

12. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu. Adm. Bazartete  Munisipiu Liquica 

13. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu. Adm. Zumalae Munisipiu Covalima 

14. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu. Adm. Same Vila Munisipiu 

Manufahi 

15. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu. Adm. Ossu  Munisipiu Viqueqeu 

16. Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba Kargu Diretor Nasional ka ekiparadu 

17. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha Postu Administrativu Pante-

Makasar,RAEOA 

18. Atividade Survey kona-ba Efetividade Implementasaun Formasaun Lideransa Komunitaria iha 

PostuAdministrativu no Suco iha Munisipiu Bobonaro, Lautem, Viqueque, Ainaro no Covalima 

19. Asina Akordu (TA) INAP ho LAN-JAKARTA 

20. Formasaun Akreditasaun Administrasaun Publika 

21. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha Postu Administrativu Lospalos 

Vila,Munisipiu Lautem 

22. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha Postu Administrativu Viqueque Vila 

Munisipiu Viqueque 

23. Atividade Survey kona-ba Efetividade Implementasaun Formasaun Lideransa Komunitaria iha Postu 

Administrativu no Suco iha Munisipiu Ermera, Liquica, Baucau, RAEOA no Manatuto 

24. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha Postu Administrativa Cristo-Rei no Vera-

Cruz ,Munisipiu Dili 

25. Relatoriu Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu. Adm. Manatuto Vila 

Munisipiu Manatuto 

26. Relatoriu Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu. Adm. Liquidoe Munisipiu 

Aileu 

27. Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba Kargu Diretor Nasionais ka Ekiparadu Faze II 

28. Formulasaun Kurrikulu no Modula Formasaun ba kargu Xefi Departamentu 

29. Atividade Survey kona-ba Atendementu Publiku iha Munisipiu Bobonaro, Baucau, Covalima, 

Manufahi, Lautem, Viqueque no Dili 

 
V. Rezultadu implementasaun atividade Adisional Ne’ebe La Trasa iha Planu Tinan 2025 

1. Formasaun Dezenvolvimentu Portal INAP 

2. Formasaun Planeamentu, Aprovisionamentu no Narativa Relatoriu Orsamentu 

3. Atividade Monitoring Mission 2025 

4. Kursu Komputador Base de dadus iha INAP 

5. Kursu Komputador Programa Aplikasaun Eskritoriu iha INAP 
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6. Formasaun komputador Aplikasaun Base de Dadus iha Munisipiu Covalima 

7. Formasaun Komputador Aplikasaun Eskritoriu iha Munisipiu Liquiça 

8. Formasaun Best Practices and Lesson From Malaysia in Governance in Publi Policy in Asean Contecxt 

For TL in Malaysia 

9. Formasaun Capacity Bulding on Public Sector Human Resaource Managemen in Timor Leste 

10. Asina Akordu (Technical Agrement) INAP, MTC ho ITL Trisakti 

11. Formasaun Gestaun Dezempenu Organizasaun Publiku 

12. Formasaun Jestaun Eskritoriu 

13. Atividade Avaliasaun Progresu Servisu Tinan 2025 no Melhoramentu Tinan 2026 

 
VI. Númeru Partisipante 

Númeru partisipante ne’ebé Instituto Nasional Administrasaun Publika akumula tuir rezultadu 

implementasaun atividade formasaun ne’ebe hala’o iha trimester I,II,III no IV hanesan tuir mai : 

 
Nú 

 
Diskrisaun Atividade 

 
Totál 

Partisi. 

 
Jeneru 

 
Fatin Implementa 

M F 

 
1. 

 
Formasaun Dezenvolvimento Portal INAP 

 
10 

 
9 

 
1 

 
INAP 

2. Asina Akordu INAP ho LAN-Jakarta kona-ba 
Bolseiro INAP 

6 4 2 Jakarta-Indonesia 

 
3. 

Formasaun Jestaun Eksritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco Postu Administrativu Dom-Aleixo no Nain 
Feto 

 
51 

 
18 

 
33 

 
Dili 

4. 
 

Formasaun Indusaun Jeral 45 22 23 INAP 

5. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco iha Postu Administrativu Cailaco Munisipiu 
Bobonaro 

 
45 

 
32 

 
13 

Postu Administrativu 
Cailaco 

6. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco iha Postu Administrativu Laclubar 
Munisipiu Manatuto 

 
24 

 
14 

 
10 

 
Postu Administrativu 
Laclubar 

 
7. 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco iha Postu Administrativu Atauro Munisipiu 
Dili 

 
20 

 
11 

 
9 

 
Postu Administrativu 
Atauro 



 

 

 8. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco iha Postu Administrativu Aileu Vila 
Munisipiu Aileu 

   

Postu Administrativu 
Aileu Vila 

 

 48 34 14 

 
9. 

Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco iha Postu Administrativu Maubise 
Munisipiu Ainaro 

 
36 

 
27 

 
9 

 
Postu Administrativu 
Maubise 

10. 
 
Kursu Komputador Base de dadus 18 13 5 INAP 

11 
Kursu Komputador Programa Aplikasaun 
Eskritoriu 15 5 10 INAP 

12. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Atsabe Munisipiu Ermera 

 
44 

 
27 

 
17 

 
Postu. Adm. Atsabe 

13. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 

Suco husi Postu. Adm. Luro Munisipiu Lautem 23 10 13 Postu. Adm. Luro 

 Formasaun Planeamentu, Aprovisionamentu no     

14. Narativa Relatoriu Orsamentu 14 7 7 Postu Adm. Tibar 

 
15. 

Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Baucau Vila Munisipiu 
Baucau 

 
44 

 
17 

 
26 Postu. Adm. Baucau 

Vila 

 
16. 

Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Bazartete Munisipiu 
Liquica 

 
35 

 
20 

 
15 

 
Postu. Adm. 
Bazartete 

17. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Zumalae Munisipiu 
Covalima 

31 21 10 Postu. Adm. 
Zumalai 

 
18. 

Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Same Vila Munisipiu 
Manufahi 

 
31 

 
16 

 
15 Postu. Adm. Same 

Vila 

 
19. 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Ossu Munisipiu 
Viqueqeu 

 
 

40 

 
 

28 

 
 

12 

 
 
Postu. Adm. Ossu 

20. 
 
Atividade Monitoring Mission 2025 1 1 

 

Japaun 

 
21. 

 
Kursu Komputador Aplikasaunn Base de Dadus 

 
25 

 
19 

 
6 

 
Munisipiu Covalima 
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22. 

Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba Kargu 
Diretor Nasional ka Ekiparadu Faze I 

 
27 

 
14 

 
13 

 
INAP 

 

 
23. 

Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu 
Suco Postu Administrativu Pante Makasar, 
RAEOA 

 
32 

 
20 

 
13 

Posatu Adm. Pante 
Makasar 

 
 

24. 

Atividade Survey kona-ba Efetividade 
Implementasaun Formasaun Lideransa 
Komunitaria iha Postu Administrativu no Suco 
iha Munisipiu Bobonaro, Lautem, Viqueque, 
Ainaro no Covalima 

 
 

15 

 
 

11 

 
 

4 

 
 
Postu Administrativu 
no Suco 

 
25. 

 
Formasaun Komputador Aplikasaun Eskritoriu 

 
28 

 
19 

 
9 

 
Munisipiu Liquiça 

26. Asina Nota Entendimentu (TA) INAP ho LAN-
Jakarta 

2 2  Jakarta-Indonesia 

27. Formasaun Sistema Akreditasaun 
Administrasaun Publica 

 
11 

 
3 

 
8 

Jakarta-Indonesia 

 
28. 

Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Lospalos Vila Munisipiu 
Lautem 

 
31 

 
8 

 
23 

Postu. Adm. 
Lospalos Vila 

29. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Viqueque Vila Munisipiu 
Viqueque 

40 28 12 
Postu. Adm. 
Viqueque Vila 
Munisipiu Viqueque 

 
30. 

Atividade Survey kona-ba Efetividade 
Implementasaun Formasaun Lideransa 
Komunitaria iha Postu Administrativu no Suco 
iha Munisipiu Ermera, Liquica, Baucau, RAEOA 
no Manatuto 

 
18 

 
10 

 
8 

Postu Administrativu 
no Suco iha 
Munisipiu Ermera, 
Liquica, Baucau, 
Manatuto inklui 
RAEOA 

31. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Metinaro, Cristo-rei no 
Vera-Cruz Munisipiu Dili 

69 31 38 
Postu.  Adm. 
Metinaro, Cristo-rei 
no Vera-Cruz 
Munisipiu Dili 

 
32. 

Formasaun Best Practices and Lesson From 
Malaysia in Governance in Publi Policy in Asean 
Contecxt For TL in Malaysia 

 
3 

 
3 

  
Malaysia 

 
33. 

Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Manatuto Vila Munisipiu 
Manatuto 

 
24 

 
8 

 
16 

Postu. Adm. 
Manatuto Vila 
Munisipiu Manatuto 
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34. 

Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Liquidoe Munisipiu Aileu 

 
28 

 
19 

 
9 

Postu. Adm. 
Liquidoe Munisipiu 
Aileu 

 
35. 

Formasaun Capacity Bulding on Public Sector 
Human Resaource Managemen in Timor LestE 

 
2 

 
1 

 
1 

 
Korea 

36. Formasaun Lideransa Obrigatóriu ba kargu 
Diretur Nasionais ka ekiparadu faze II 

 
25 

 
15 

 
10 

 
INAP 

 
37. Asina Technical Agrement Politeknik INAP, MTC 

ho Politeknik 

 
2 

 
2 

  
Jakarta-Indonesia 

38. Formulasaun Kurrikulu no Modula Formasaun ba 
Kargu Xefi Departementu 12 10 2 Jakarta-Indonesia 

39. Formasaun Gestaun Dezempenu Organizasaun 
Publiku 12 3 9 Jakarta-Indonesia 

 
40. 

 
Atividade Survey kona-ba Atendementu Publiku 

iha Munisipiu Bobonaro, Baucau, Covalima, 

Manufahi, Lautem, Viqueque no Dili 

 
26 

  Munisipiu Bobonaro, 

Baucau,Covalima, 

Manufahi,Lautem, 

Viqueque no Dili 

 
41. Formasaun Jestaun Eskritoriu 38 23 18 INAP 

42. Atividade Avaliasaun Progresu Servisu Tinan 
2025 no Melhoramentu Tinan 2026 95 55 40 Postu Administrativu 

Maubise 

 
Total >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 

 
1147 

 
651 

 
496 

 

 
Relasiona atividade fhat nulu resin rua (42) ne’ebe mensiona iha leten tuir mai deskreve kategoria nivel 
espesifiku kada formasaun: 

 
1. Formasaun Dezenvolvimentu Portal INAP 

Atividade Formasaun Dezenvolve Portal INAP partisipa husi Funsionariu INAP hamutuk ema nain 

sanulu (10) implementa iha INAP durasaun loron rua hahu iha loron 23-24 Janeiru 2025, ho nia 

kategoria kompostu husi : 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 



9 

1 

Mane Feto 
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B C D E F 

1 1 

2 

3 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante ne’ebe tuir formasaun Dezenvolve portal INAP kompostu husi; 

1. Mane hamutuk nain sia (9) 

2. Feto nain ida (1) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
 

Grafika 2 indika atividade Formasaun Dezenvolve Portal INAP ho nia kategoria grau kompostu 
husi : 
1. Grau B hamutuk ema nain ida (1) 

2. Grau C hamutuk ema nain tolu (3) 

3. Grau D hamutuk ema nain rua (2) 

4. Grau E hamutuk ema nain tolu (3) 

5. Grau F hamutuk ema nain ida (1) 



6 

6 

5 

4 3 

3 

2 1 

1 

0 

MESTRADU LICENCIATURA D3 
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XD 
30% 

 

 
STAF 
70% 

XD STAF 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3. 

 

Grafika 3 indika atividade Formasaun Dezenvolve Portal INAP ho nia kategoria Pozisaun 

kompostu husi: 

1. Xefe Departamentu hamutuk ema nain tolu (3) 

2. Staf hamutuk ema nain hitu (7) 

 
d. Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika atividade Formasaun Dezenvolve Portal INAP ho nia kategoria Habilitasaun 

Literaria kompostu husi : 

1. Mestradu hamutuk ema nain ida (1) 

2. Licenciatura hamutuk ema nain nen (6) 

3. D3 hamutuk ema nain tolu (3) 



4 2 

M A N E F E T O 
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INAP 
 
 

 
10 

 
 
 

 
1 

e. Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
 

Grafika 5 indika atividade Formasaun Dezenvolve Portal INAP partisipante Maioria Funsionariu 

INAP. 

2. Asina Akordu INAP ho TA, Politeknik no STIA-LAN-Jakarta iha Jakarta-Indonesia 

Atividade asina akordu ne’ebe partisipa husi superior masimu no Funsionariu INAP hamutuk ema nain 

nen (6) asina akordu halao iha Jakarta-Indonesia ho nia durasaun semana ida hahu iha loron 10-14 

Fevereiru 2025, ho nia kategoria kompostu husi: 

a. Kategoria Jeneru 

Grafika. 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika implementasaun atividade asina akordu INAP ho TA, Politeknik no STIA-LAN 

Jakarta-Indonesia kompostu husi : 

1. Mane hamutuk nain hat (4) 

2. Feto hamutuk nain rua (2) 
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STAFF 1 

XD 2 

DN 2 

DG 1 

0 0,5 1 1,5 2 2,5 

 

 

C 
17% 

 
 
 
 
 
 

 
B 

83% 
 

 
B C 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2 

 

Grafika 2 indika implementasaun atividade asina akordu INAP ho TA, Politeknik no STIA-LAN 

Jakarta-Indonesia ho nia grau kompostu husi : 

1. Grau B hamutuk ema nain lima (5) 

2. Grau C ema nain ida (1) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika implementasaun atividade asina akordu INAP ho TA, Politeknik no STIA-LAN 

Jakarta-Indonesia Kategoria pozisaun kompostu husi : 

1. Diretur Geral nain ida (1) 

2. Diretur Nasional hamutuk nain rua (2) 

3. Xefe Departamentu nain rua (2) 

4. Staff nain ida (1) 



Mestradu Licensiatura 

Licensiatura; 3; 
50% 

Mestradu; 3; 50% 

R E L A T Ó R I U  A T I V I D A D E  N O  E Z E K U S A U N  O R S A M E N T O  T I N A N  2 0 2 5 Page 11 

INAP 
 
 
 
 

 
6 

 
 
 
 
 
 

 
1 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4 

 
 
 

 
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika implementasaun atividade asina akordu INAP ho TA, Politeknik no STIA-LAN 

Jakarta-Indonesia nia Habilitasaun Literaria kompostu husi : 

1. Mestradu hamutuk ema nain tolu (3) 

2. Licenciatura hamutuk ema nain tolu (3) 

 
e. Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5. 

Grafika 5 indika implementasaun atividade asina akordu INAP ho TA, Politeknik no STIA-LAN 

Jakarta-Indonesia 100% husi INAP. 
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34 

17 

M A N E F E T O 

48 

2 1 

N O N G R A U D F 

3. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Dom-Aleixo no Nain 

Feto Munisipiu Dili. 

Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Dom-Aleixo no 

Nain Feto Munisipiu Dili hamutuk ema lima nulu resin ida (51) fatin implementa iha INAP ho nia 

durasaun semana ida hahu iha loron 17-21 Fevereiru 2025, ho nia kategoria kompostu husi: 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu 

Administrativu Dom-Aleixo no Nain Feto Munisipiu Dili ho nia kategoria Jeneru kompostu husi: 

1. Mane hamutuk sanulu resin hitu (17) 

2. Feto hamutuk tolu nulu resin hat (34) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2 
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Apoiu Sociais Suco 
25% 

 

 
icial Financas 

Suco 
24% 

Other 
48% 

 
certaria Suco 

24% 
 

 
Apoiu 

Administrasaun 
Suco 

27% 

Grafika 2 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suku 

Postu Administrativu Dom-Aleixo no Nain Feto Munisipiu Dili ho nia kategoria grau kompostu husi 

1. Non grau hamutuk hat nulu resin walu (48) 

2. Grau D hamutuk nain rua (2) 

3. Grau F hamutuk nain ida (1) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 

 
Grafika 3 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu 

Administrativu Dom-Aleixo no Nain Feto Munisipiu Dili ho nia kategoria pozisaun kompostu husi : 

1. Administrasaun Suco hamutuk sanulu resin hat (14) 

2. Apoiu Sociais Suco hamutuk sanulu resin tolu (13) 

3. Official Financas Suco hamutuk sanulu resin rua (12) 

4. Secertaria Suco hamutuk sanulu resin rua (12) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
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Grafika 4 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu 

Administrativu Dom-Aleixo no Nain Feto Munisipiu Dili ho nia kategoria habilitasaun literaria 

kompostu husi : 

1. Secundaria hamutuk tolu nolu (30) 

2. Licenciatura hamutuk sanulu resin walu (18) 

3. Diploma III hamutuk nain tolu (3) 

 
e. Kategoria Ministeriu/ Instituisaun 

Grafika 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 5 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu 

Administrativu Dom-Aleixo no Nain Feto Munisipiu Dili Maioria husi MAE. 
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4. Formasaun Indusaun Jeral Faze I 

Atividade Formasaun Indusaun Jeral ba Funsionariu Rekrutadu foun iha tinan 2023 no 2024 ho nia 

partisipante hamutuk hat nulu resin lima (45) kompostu MPIE, IPB, PGR no INAP fatin implementa iha 

Salaun Auditoriu-INAP ho nia durasaun durante loron rua Nulu hahu 04 Marsu to’o 01 Abril 2024 (20) ho 

nia kategoria kompostu husi: 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante Formasaun Indusaun Geral ho nia kategoria Jeneru kompostu husi: 

1. Mane hamutuk rua nulu resin rua (22) 

2. Feto hamutuk rua nulu resin tolu (23) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika partisipante ne’ebe tuir formasaun Indusaun Jeral ho nia kategoria grau kompostu : 

1. Grau C hamutuk sanulu (10) 
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2. Grau D hamutuk sanulu resin ida (11) 

3. Grau E hamutuk sanulu resin rua (12) 

4. Grau F hamutuk sanulu resin rua (12) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika partisipante nebe tuir formasaun Indusaun Jeral ho nia kategoria Pozisaun kompostu 
husi : 
1. Diretora nain ida (1) 

2. Xefe Departamentu hamutuk nain tolu (3) 

3. Staff hamutuk hat nulu resin ida (41) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 



R E L A T Ó R I U  A T I V I D A D E  N O  E Z E K U S A U N  O R S A M E N T O  T I N A N  2 0 2 5 Page 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
I N A P I P B P G R M P I E 

1 
3 

 
 
 
 

 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

26 

Grafika 4 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Indusaun Jeral ho nia kategoria Habilitasaun 

Literaria kompostu husi : 

1. Secundaria hamutuk sanulo resin sia (19) 

2. Diploma III hamutuk nain tolu (3) 

3. Licenciatura hamutuk rua nulo resin tolu (23) 

 
e. Kategoria Ministeriu/ Instituisaun 

Grafika 5. 
 

 
5. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Cailaco Munisipiu 

Bobonaro 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Cailaco Munisipiu 

Bobonaro partisipante hamutuk hat nulu resin lima (45) no implementa iha Postu adm. Cailacu 

durasaun semana ida hahu iha loron 10-14 Marsu 2025, ho nia kategoria kompostu husi : 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
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Grafika 1 indika partispante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Cailaco Munisipiu Bobonaro ho nia kategoria Jeneru kompostu husi : 

1. Mane hamutuk tolu nulu resin rua (32) 

2. Feto hamutuk sanulo resin tolu (13) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika partispante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Cailaco Munisipiu Bobonaro ho nia kategoria grau kompostu husi : 

1. Grau F hamutuk nai rua (2) 

2. Grau E hamutuk nain tolu (3) 

3. Grau D hamutuk nain rua (2) 

4. Grau C hamutuk nain hat (4) 

5. Non Grau hamutuk tolu nulo resin hat (34) 
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c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3. 

 

Grafika 3 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Cailaco Munisipiu Bobonaro ho nia kategoria Pozisaun kompostu husi : 

1. Pontu fokal hamutuk nain ida (1) 

2. Secertario Suco hamutuk nain ida (1) 

3. Oficial financas hamutuk ema nain lima (5) 

4. Official asuntu social suco hamutuk nain sanulu resin ida (2) 

5. Fasilitador Social Postu hamutuk nain tolu (3) 

6. La deskreve iha fomulario base de dadus hamutuk rua nulu resin tolu (23) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
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Grafika 4 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Cailaco Munisipiu Bobonaro ho nia kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi: 

1. Secundaria hamutuk rua nulu resin hat (24) 

2. Diploma hamutuk nain hat (4) 

3. Lisenciatura hamutuk rua nulu resin hat (24) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5. 
 

Grafika 5 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Cailaco Munisipiu Bobonaro ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi i 

MAE. 

6. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Laclubar 
Munisipiu Manatuto 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Laclubar Munisipiu 

Manatuto partisipante hamutuk tolu nulu resin hat (34) implementa iha postu administrativu Cailacu 

durasaun semana ida hahu iha loron 10-14 Marsu 2025 ho nia kategoria kompostu husi: 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
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Grafika 1 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Laclubar Munisipiu Manatuto ho nia kategoria Generu kompostu husi: 

1. Mane hamutuk sanulu resin tolu (13) 

2. Feto hamutuk rua nulo (20) 

 
b. Kategoria Grau 

Formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Laclubar Munisipiu 

Manatuto ho nia kategoria Grau la deskre iha Formulario base de dadus. 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Laclubar Munisipiu Manatuto ho nia kategoria pozisaun kompostu husi: 

1. Official apoiu Suco Finansas hamutuk walu (8) 

2. Official Apoiu Sociais Suco hamutuk walu (8) 
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3. Official Apoiu Administrasaun Suco hamutuk nen (6) 

4. Secertaria Suco hamutuk nain ida (1) 

5. La deskreve iha formulario base de dadus hamutuk sanulu resin ida (11) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Laclubar Munisipiu Manatuto ho nia kategoria Habilitasaun Literaria 

kompostu husi: 

1. Secundaria hamutuk rua nulu resin nen (26) 

2. Diploma hamutuk nain rua (2) 

3. Lisenciatura hamutuk nain nen (6) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5. 
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Grafika 5 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Cailaco Munisipiu Bobonaro ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% 

husi MAE. 

 
7. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Atauro Munisipiu Dili 

Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Atauro Munisipiu 

Dili partisipante hamutuk rua nulu (20) implementa iha postu administrativu Atauro durasaun semana ida 

hahu iha loron 17-21 Marsu 2025, ho nia kategoria kompostu husi: 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Atauro Munisipiu Dili ho nia kategoria Generu kompostu husi : 

1. Mane hamutuk sanulu resin ida (11) 

2. Feto hamutuk nain sia (9) 

MAE 
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b. Kategoria Grau 

Formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Admi.Atauro Munisipiu Dili ho nia 

kategoria Grau la deskre iha Formulario base de dadus. 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Atauro Munisipiu Dili ho nia kategoria Pozisaun kompostu husi : 

1. Secertaria Suco hamutuk rua (2) 

2. Oficial Apoiu Sociais Suco hamutuk hitu (7) 

3. Oficial Apoiu Administrasaun Suco hamutuk hitu (7) 

4. Oficial Apoiu Finansas Suco hamutuk hat (4) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 

Grafika 4 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Atauro Munisipiu Dili ho nia kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi: 
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1. Secundaria hamutuk sanulu resin walu (18) 

2. Diploma hamutuk nain rua (2) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5. 
 

Grafika 5 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Atauro Munisipiu Dili ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi MAE. 

 
8. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Aileu Vila Munisipiu 

Aileu. 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Aileu Vila Munisipiu 

Aileu partisipante hamutuk hat nulu resin walu (48) implementa iha postu Administrativu Aileu Vila 

durasaun semana ida hahu iha loron 17-21 Marsu 2025, ho nia kategoria kompostu husii : 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
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Grafika 1 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Aileu Vila Munisipiu Aileu ho nia kategoria Jeneru kompostu husi: 

1. Mane hamutuk tolu nulo resin hat (34) 

2. Feto hamutuk sanulo resin hat (14) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Aileu Vila Munisipiu Aileu ho nia kategoria pozisaun kompostu husi: 

1. Grau F hamutuk tolu nulo resin ida (31) 

2. Non Grau hamutuk sanulo resin hitu (17) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3. 
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Grafika 3 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Aileu Vila Munisipiu Aileu ho nia kategoria Jeneru kompostu husi: 

1. La deskreve iha formulariu hamutuk nain rua (2) 

2. Secertaria Suco hamutuk hamutuk sanulo resin ida (11) 

3. Oficial Apoiu sociais Suco hamutuk sanulo resin ida (11) 

4. Oficial Apoiu Administrasaun Suco hamutuk sanulo resin rua (12) 

5. Oficial Apoiu Finansas Suco hamutuk sanulo resin ida (11) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
 

Grafika 4 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Aileu Vila Munisipiu Aileu ho nia kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi: 

1. Secundaria hamutuk sanulu resin rua (12) 

2. Diploma III hamutuk tolu (2) 

3. Lisenciatura hamutuk tolu nulo resin tolu (33) 

 
e. Kategoria Ministerio/Instituisaun 

Grafika 5 
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Grafika 5 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Aileu Vila Munisipiu Aileu ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi MAE. 

 
9. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Maubise Munisipiu 

Ainaro. 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Maubise Munisipiu 

Ainaro partisipante hamutuk tolu nulu resin ne’en (36) implementa iha postu adm. Maubise durasaun 

semana ida hahu iha loron 17-21 Marsu 2025, ho nia kategoria kompostu husi: 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
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Grafika 1 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Maubise Munisipiu Ainaro ho nia kategoria Jeneru kompostu husi: 

1. Mane hamutuk rua nulo resin lima (25) 

2. Feto hamutuk sanulu resin ida (11) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativu Maubise Munisipiu Ainaro ho nia kategoria Grau kompostu husi: 

1. Grau G hamutuk nen (6) 

2. Grau F hamutuk sanulo (10) 

3. Grau D hamutuk (1) 

4. La deskreve iha formulario base de dadus hamutuk sanulo resin sia (19) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
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Grafika 3 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Maubise Munisipiu Ainaro ho nia kategoria Grau kompostu husi: 

1. Official apoiu Suco hamutuk nain hitu (7) 

2. Official apoiu Financas Suco hamutuk nain hitu (7) 

3. Official apoiu Sociais Suco hamutuk nain walu (8) 

4. Official apoiu Secertaria Suco hamutuk nain walu (8) 

5. La deskreve iha Formulario base de dadus hamutuk sanulo resin walu (18) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Maubise Munisipiu Ainaro ho nia kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi: 

1. Secundaria hamutuk sanulu resin walu (18) 

2. Diploma III hamutuk nen (6) 

3. Lisenciatura hamutuk sanulo resin rua (12) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
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Grafika 5 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Maubise Munisipiu Ainaro ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi MAE. 

10. Kursu Komputador Programa Base de Dadus 

Atividade Kursu Komputador Programa Base de Dadus partisipante hamutuk sanulo resin walu (18) 

implementa iha INAP durasaun semana ida hahu iha loron 7-1 Abril 2025, ho nia kategoria hanesan tuir 

mai: 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Base de Dadus nia 

kategoria Jeneru kompostu husi; 

1. Mane hamutuk sanulo resin tolu (13) 

2. Feto hamutuk nain lima (5) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
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Grafika 2 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Base de Dadus nia 

kategoria Grau kompostu husi: 

1. Grau C hamutuk nain tolu (3) 

2. Grau D hamutuk nain hat (4) 

3. Grau 11 hamutuk sanulu resin ida (11) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 

 

Grafika 3 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Base de Dadus nia 

kategoria Pozisaun kompostu husi: 

1. Xefe Departamentu hamutuk rua (2) 

2. Staaf hamutuk sanulo resin nen (16) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
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Grafika 4 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Base de Dadus nia 

kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi: 

1. Secundaria hamutuk nain nen (6) 

2. Diploma III hamutuk rua (2) 

3. Licensiaturia hamutuk sia (9) 

4. Mestradu hamutuk ida (1) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 

Grafika 5 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Base de Dadus nia 

kategoria Ministeriu/Instituisaun kompostu husi: 

1. SEPFOPE hamutuk sia (9) 

2. MTC hamutuk lima (5) 

3. MAE hamutuk hat (4) 

 
11. Kursu Komputador Programa Aplikasaun Eskritoriu 

Atividade Kursu Komputador Programa Aplikasaun Eskritoriu partisipante hamutuk sanulo resin lima (15) 

implementa iha INAP durasaun semana ida hahu iha loron 7-1 Abril 2025, ho nia kategoria kompostu husi: 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
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Grafika 1 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Aplikasaun Eskritoriu 

nia kategoria Jeneru kompostu husi: 

1. Mane hamutuk lima (5) 

2. Feto hamutuk sanulo (10) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Aplikasaun Eskritoriu ho 

nia kategoria Grau kompostu husi: 

1. E hamutuk sia (9) 

2. D hamutuk lima (5) 

3. C hamutuk ida (1) 
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Xefe Secsaun Staff 
 

 
2; 13% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
13; 87% 

c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 

Grafika 3 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Aplikasaun Eskritoriu nia 

ho kategoria Pozisaun hanesan tuir mai : 

1. Xefe Secsaun hamutuk sanulu resin tolu (13) 

2. Staff nain rua (2) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Aplikasaun Eskritoriu nia 

ho kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi : 
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1. Secundaria hamutuk nain walu (8) 

2. Diploma III nain tolu (3) 

3. Licenciatura hamutuk nain hat (4) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
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Grafika 5 indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu komputador programa Aplikasaun Eskritoriu nia ho 

kategoria Ministeriu/Instituisaun kompostu husi: 

1. MACLN hamutuk nain ne’en (6) 

2. SEPFOPE hamutuk nain sia (9) 

12. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Atsabe Munisipiu 
Ermera 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Atsabe Munisipiu 

Bobonaro partisipante hamutuk hat nulo resin hat (44) fatin implementa iha Postu administrativu Atsabe 

durasaun semana ida hahu iha loron 17-21 Abril 2025, ho nia kategoria kompostu husi : 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
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Grafika 1 indika partisipante ne’ebe tuir formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativu Atsabe Kategoria Jeneru kompostu husi; 

1. Mane hamutuk rua nulo resin hitu (27) 

2. Feto hamutuk sanulu resin hitu (17) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grafika 2 indika atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Atsabe ho nia kategoria grau kompostu husi: 

1. Non Grau hamutuk hat nulo resin ida (41) 

2. Grau F hamutuk ema nain ida (1) 
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c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3. 

 
 

 

 
 
 

 
Grafika 3 indika atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Atsabe ho nia kategoria Pozisaun kompostu husi. 

1. Xefe Departamentu hamutuk nain tolu (3) 

2. Staf hamutuk nain hitu (7) 

 
d. Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Atsabe ho nia kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi 

1. Secundaria hamutuk rua nulo resin sia (29) 
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MAE 

2. Licenciatura hamutuk nain sanulo (10) 

3. Diploma III hamutuk nain lima (5) 

 
e. Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 

Grafika 5 indika atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 
Administrativu Atsabe 100% Funsionariu MAE. 

13. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Luro Munisipiu 
Lautem. 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Luro Munisipiu 

Lautem partisipante hamutuk rua nulo resin tolu (23) fatin implementa iha Postu administrative Luro 

durasaun semana ida hahu iha loron 17-21 Abril 2025, ho nia kategoria kompostu husi. 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika. 1 
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Grafika 1 indika Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Luro Munisipiu Lautem kompostu husi : 

1. Mane hamutuk sanulo resin ida (11) 

2. Feto hamutuk sanulu resin rua (12) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2 
 

Grafika 2 indika implementasaun atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativu Luro Munisipiu Lautem kategoria grau kompostu husi : 

1. Grau E hamutuk nain ida (1) 

2. Grau F hamutuk rua nulo resin rua (22) 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3. 
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MAE 
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Grafika 3 indika implementasaun atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativu Luro Munisipiu Lautem Kategoria pozisaun kompostu husi : 

1. Oficial Asuntu Sociais hamutuk hitu (7) 

2. Oficial Administrasaun Suco hamutuk sanulo (10) 

3. Official Finansas Suco hamutuk ne’en (6) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika implementasaun Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Luro Munisipiu Lautem nia Habilitasaun Literaria kompostu husi : 

1. Secundaria hamutuk sanulo resin lima (15) 

2. Diploma III hamutuk tolu (3) 

3. Licenciatura hamutuk lima (5) 

 
e. Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5. 
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Grafika 5 indika implementasaun atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativu Luro Munisipiu Lautem 100% husi MAE. 

 
14. Formasaun Planeamentu, Aprovisionamentu no Narativa Relatoriu Orsamentu 

Atividade Formasaun Planeamentu, Aprovisionamentu no Narativa Relatoriu Orsamentu partisipante 

hamutuk sanulo resin hat (14) fatin implementa iha Salaun Centro Formasaun Emprego Tibar durasaun 

semana ida hahu iha loron 07-11 Abril 2025, ho nia kategoria kompostu husi. 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Planeamentu, Aprovisionamentu no Narativa 

Relatoriu Orsamentu ho nia kategoria Jeneru kompostu husi. 

1. Mane hamutuk hitu (7) 

2. Feto hamutuk hitu (7) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2 
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Grafika 2 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Planeamentu, Aprovisionamentu no Narativa 

Relatoriu Orsamentu ho nia kategoria kompostu husi : 

1. Grau E hamutuk walu (8) 

2. Grau F hamutuk rua (2) 

3. Grau D hamutuk ida (1) 

4. Grau C hamutuk tolu (3) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Planeamentu, Aprovisionamentu no Narativa 

Relatoriu Orsamentu ho nia kategoria pozisaun kompostu husi : 

1. Staff hamutuk sanulo resin ida (11) 

2. Xefe Secsaun hamutuk rua (2) 

3. Xefe Departamentu hamutuk ida (1) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
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INAP 
 
 
 
 
 
 

 
14 

Grafika 4 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Planeamentu, Aprovisionamentu no Narativa 

Relatoriu Orsamentu ho nia kategoria habilitasaun literaria kompostu husi : 

1. Secundaria hamutuk lima (5) 

2. Diploma III hamutuk ida (1) 

3. Licenciatura hamutuk walu (8) 

 
e. Kategoria Ministeriu/ Instituisaun 

Grafika 5 
 

Grafika 5 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Formasaun Planeamentu, Aprovisionamentu no 

Narativa Relatoriu Orsamentu 100% Funsionariu INAP. 

15. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Baucau Vila Munisipiu 
Baucau. 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Baucau Vila 

Munisipiu Baucau formandus hamutuk hat nulo resin ha’at (44) fatin implementa iha Postu administrativu 

Baucau Vila durasaun semana ida hahu iha loron 28 Abril 2025 to’o 02 Maiu 2025, ho nia kategoria 

kompostu husi; 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
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Non Grau 
 
 

 
100% 

 
 
 
 
 

 
1 

100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Baucau Vila Munisipiu Baucau ho nia kategoria Jenere kompostu husi : 

1. Mane hamutuk sanulo nulu resin hitu (17) 

2. Feto hamutuk rua nulu resin hitu (27) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
 

Grafika 2 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Baucau Vila Munisipiu Baucau ho nia kategoria Grau 100% no Grau. 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
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Grafika 3 indika partisipante ne’be tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Baucau Vila Munisipiu Baucau ho nia kategoria Pozisaun kompostu husi. 

1. Official Apoiu Suco hamutuk ida (1) 

2. Official Fiancas Suco hamutuk sanulo resin ida (11) 

3. Official Secertaria SUco hamutuk Sanulu resin ida (11) 

4. Official asuntu Sucais Suco Hamutuk Sanulo resin rua (12) 

5. Official Financas Suco hamutuk sia (9) 
 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Baucau Vila Munisipiu Baucau ho nia kategoria Pozisaun kompostu husi. 

1. Secundaria hamutuk sanulo resin sia (19) 

2. Diploma III hamutuk nain tolu (3) 
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3. Licenciatura hamutuk rua nulo resin tolu (22) 

e. Kategoria Ministeriu/ Instituisaun 
Grafika 5. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 5 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Baucau Vila Munisipiu Baucau ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% 

Funsionariu husi MAE. 

16. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Bazartete Munisipiu 
Liquica 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Bazartete Munisipiu 

Liquica partisipante hamutuk tolu nulo resin lima (35) fatin implementa iha Postu Administrativu Bazartete 

durasaun semana ida hahu iha loron 28 Abril 2025 to’o 02 Maiu 2025, ho nia kategoria kompostu husi. 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partispante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Bazartete Munisipiu Liquica ho nia kategoria Jeneru kompostu husi : 

1. Mane hamutuk rua nulu (20) 

2. Feto hamutuk sanulo resin lima (15) 
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b. Kategoria Grau 
Grafika 2 

Grafika 2 indika partispante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Bazartete Munisipiu Liquica ho nia kategoria grau kompostu husi. 

1. Grau D hamutuk ida (1) 

2. Non Grau hamutuk tolu nulo resin hat (34) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3. 
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Grafika 3 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Bazartete Munisipiu Liquica ho nia kategoria Pozisaun kompostu husi. 

1. Official Secertari Suco hamutuk hitu (7) 

2. Official Administracao Suco hamutuk walu (8) 

3. Official Financas Suco hamutuk Sanulu (10) 

4. Official Assunto Sociais Suco hamutuk sia (9) 

5. La Priense ida (1) 
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MAE 
 
 
 
 

 
35 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Admi. Bazartete Munisipiu Liquica ho nia kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi; 

1. Secundaria hamutuk sanulo resin walu (18) 

2. Diploma hamutuk lima (5) 

3. Lisenciatura hamutuk sanulo resin rua (12) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5. 
 

Grafika 5 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 
Postu Admi. Bazartete Munisipiu Liquica ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi MAE. 
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17. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Zumalai Munisipiu 
Covalima 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Zumalae Munisipiu 

Covalima partisipante hamutuk tolu nulu resin ida (31) fatin implementa iha postu Administrativu Zumalai 

durasaun semana ida hahu iha loron 28 Abril 2025 to’o 02 Maiu 2025 ho nia kategoria kompostu husi; 

 
Kategoria Jeneru 

Grafika 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Zumalai Munisipiu Covalima ho nia kategoria Generu kompostu husi : 

1. Mane hamutuk rua nulu resin ida (21) 

2. Feto hamutuk sanulu (10) 

 
a. Kategoria Grau 

Formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Admirativu Zumalae Munisipiu 

Covalima ho nia kategoria Grau 100% Non Grau. 

b. Kategoria Pozisaun 
Grafika 
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MAE 
 
 

 
31 

1 

Grafika indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Zumalae Munisipiu Covalima ho nia kategoria pozisaun kompostu husi : 

1. Official apoiu Finansas suco hamutuk walu (8) 

2. Official Apoiu Sociais Suco hamutuk walu (8) 

3. Official Apoiu Administrasaun Suco hamutuk walu (8) 

4. Official Secertaria Suco hamutuk hitu (7) 

 
c. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Zumalai Munisipiu Covalima ho nia kategoria Habilitasaun Literaria Kompostu 

husi : 

1. Secundaria hamutuk rua nulu resin tolu (23) 

2. Diploma hamutuk nain tolu (3) 

3. Lisenciatura hamutuk nain lims (5) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5. 
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Grafika 5 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Zumalai Munisipiu Covalima ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi 

MAE. 

18. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Same Vila Munisipiu 
Manufahi 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Same Vila 

Munisipiu Manufahi partisipante hamutuk tolu nulo resin ida (31) fatin implementasaun iha postu 

administrative Same Vila durasaun semana ida hahu iha loron 05 to’o 09 Maiu 2025 ho nia kategoria 

kompostu husi : 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativa Same Vila Munisipiu Manufahi ho nia kategoria Generu kompostu husi : 

1. Mane hamutuk sanulu resin nen(16) 

2. Feto hamutuk sanulo resin lima (15) 

 
b. Kategoria Grau 

Formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Same Vila Munisipiu 

Manufahi 100% Non Grau. 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 
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Grafika 3 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Same Vila Munisipiu Manufahi ho nia kategoria Pozisaun kompostu husi : 

1. Oficial Financas Suco hamutuk hitu (7) 

2. Oficial Secertaria Administrasaun Suco hamutuk walu (8) 

3. Oficial Asuntu Sociais Suco hamutuk walu (8) 

4. Oficial Administrasaun Suco hamutuk walu (8) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Postu Administrativa Same Vila Munisipiu Manufahi ho nia kategoria Habilitasaun Literaria 

kompostu husi. 

1. Secundaria hamutuk rua nulo resin rua (22) 

2. Diploma III hamutuk ida (1) 

3. Licenciatura hamutuk walu (8) 
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e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5. 

 

Grafika 5 indika partisipante nebe’e tuir formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha 

Administrativa Same Vila Munisipiu Manufahi ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% 

funsionariu husi MAE. 

19. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Ossu Munisipiu 
Viqueqeu 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativa Ossu Munisipiu 

Viqueque partisipante hamutuk hat nulu (40) fatin implementasaun iha postu Administrativa Ossu Vila ho 

durasaun semana ida hahu iha loron 05-09 Maiu 2025, ho nia kategoria kompostu husi. 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1. 
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Grafika 1 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Ossu Munisipiu Viqueque ho nia kategoria Jeneru kompostu husi. 

1. Mane hamutuk rua nulo resin walu (28) 

2. Feto hamutuk sanulo resin rua (12) 

b. Kategoria Grau 

Formasaun Jestaun eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco iha Postu Administrativu Ossu Munisipiu 
Viqueque kategoria Grau 100% Non Grau. 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafik 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Aileu Vila Munisipiu Aileu ho nia kategoria pozisaun kompostu husi; 

1. Official Financas hamutuk sanulo resin rua (12) 

2. Official Administrsaun hamutuk sanulo resin walu (18) 

3. Official Asuntu Sociais hamutuk sia (9) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
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Grafika 4 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativu Ossu Munisipiu Viqueque ho nia kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi. 

1. Secundaria hamutuk rua nulo resin hitu (27) 

2. Diploma III hamutuk ida (1) 

3. Licenciatura hamutuk sanulu resin rua (12) 

 
e. Kategoria Ministerio/Instituisaun 

Grafika 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 5 indika partisipante ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 
Administrativu Ossu Munisipiu Viqueque ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi MAE. 

 
20. Atividade Monitoring Mission 2025 

Atividade Monitoring Mission 2025 ne’ebe hala’o husi Diretur Geral INAP iha Japaun hahu iha loron 10 

to’o 18 Maiu 2025 ho nia kategoria kompostu husi; 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1. 
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Grafika 1 indika partisipante ne’ebe ba hala’o atividade Monitoring Mission 2025 ho nia kategoria 

Jeneru Mane ida (1). 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2. 

 

Grafika 2 indika partisipante ne’ebe ba hala’o atividade Monitoring Mission 2025 ho nia kategoria 
Grau B. 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika partisipante ne’ebe ba hala’o atividade Mission monitoring Program 2025 pozisaun 
Diretur Jeral. 
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d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4. 

 

Grafika 4 indika partisipante ne’ebe ba hala’o atividade Monitoring Mission 2025 nia kategoria 

Habilitasaun Literaria Licenciatura (1). 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
 

Grafika 5 indika partisipante ne’ebe ba hala’o atividade Monitoring Mission 2025 ho nia kategoria 

Ministeriu /Instituisaun husi INAP. 
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21. Kursu Komputador Base de Dadus 

Atividade kursu komputador Base de Dadus partisipante hamutuk rua nulo resin lima (25) fatin 

implementasaun iha Munisipiu Covalima hahu iha loron 09 to’o 13 Juñu 2025 ho nia kategoria kompostu 

husi; 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 

Grafika 1 indika formandus sira ne’ebe tuir kursu Aplikasaun Base de Dadus ho nia kategoria 

jeneru kompostu husi ; 

1. Mane hamutuk sanulo resin sia (19) 

2. Feto hamutuk nain ne’en (6) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
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12% 

Grafika indika partisipante sira ne’ebe tuir kursu Aplikasaun Base de Dadus ho nia kategoria grau 
kompostu husi ; 
1. Grau G hamutuk nain ida (1) 

2. Grau E hamutuk nain walu (8) 

3. Grau D hamutuk nain sia (9) 

4. Grau C hamutuk nain lima (5) 

5. Grau B hamutuk nain ida (1) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 

Grafika 3 indika Partisipante nebe tuir formasaun aplikasaun Base de Dadus ho nia kategoria 
Pozisaun kompostu husi : 
1. Diretur Nasional hamutuk nain tolu (3) 

2. Xefe Departamentu hamutuk nain sia (9) 

3. Xefe Secao Hamutuk nain lima (5) 

4. Oficial Hamutuk nain hitu (7) 

5. La Priense nain ida (1) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4 
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Grafika 4 indika formandus ne’be tuir Formasaun Base de Dadus ho nia kategoria Habilitasaun 

Literaria kompostu husi ; 

1. Secundaria hamutuk nain walu (8) 

2. Diploma III hamutuk nain ne’en (6) 

3. Licenciatura hamutuk nain sanulo (10) 

4. Mestradu hamutuk nain ida (1) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 5 indika partisipante sira ne’be tuir Formasaun Base de Dadus ho nia kategoria Habilitasaun 

Literaria kompostu husi; 

1. MAE hamutuk rua nulu resin hat (24) 

2. MJ hamutuk nain ida (1) 
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Grafika 2 indika partisipante sira ne’be tuir Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba kargu 
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22. Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba kargu Diretor Nasional/Ekiparadu Faze I 

Atividade formasaun Lideransa Obrigatoriu ba kargu Diretor Nasional/Ekiparadu partisipante hamutuk rua 

nulo resin hitu (27) mai husi Liñas Ministériais fatin implementasaun iha Instituto Nacional da 

Administracão Públic (INAP) hahu iha loron 09 to’o 27 Juñu 2025, ho nia kategoria kompostu husi; 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika formandus ne’be tuir Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba kargu Diretor/ekiparadu 

ho nia kategoria Jeneru kompostu husi ; 

1. Mane hamutuk sanulo resin hat (14) 

2. Feto hamutuk sanulo resin tolu (13) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
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Grafika 2 indika aaaA Diretor Nasional/ekivalen ho nia kategoria Grau kompostu husi ; 

1. Grau D hamutuk nain rua (2) 

2. Grau C hamutuk sanulo resin hat (14) 

3. Grau B hamutuk nain sanulo (10) 

4. Grau A hamutuk nain ida (1) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika partisipante sira ne’be tuir Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba kargu Diretor 

Nasional /ekivalen ho nia kategoria Pozisaun kompostu husi ; 

1. Adjunta Inspetora hamutuk nain ida (1) 

2. koordenador hamutuk nain ida (1) 

3. Diretor hamutuk nain sanulo resin tolu(13) 

4. Diretora hamutuk sanulo resin rua (12) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
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Grafika 4 indika partisipante sira ne’be tuir Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba kargu Diretor 

Nasional /ekivalen ho nia kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi ; 

1. Secundaria hamutuk nain rua (2) 

2. Diploma III hamutuk nain ida (1) 

3. Licenciatura hamutuk nain sanulo resin nen (16) 

4. Mestradu hamutuk nain nen (6) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
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Grafika 5 indika partisipante sira ne’be tuir Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba kargu Diretor 

nasional /ekivalen ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun kompostu husi ; 

1. CNE hamutuk nain ida (1) 

2. ME hamutuk nain rua (2) 

3. MF hamutuk nain rua (2) 

4. MACLN hamutuk nain rua (2) 

5. MD hamutuk nain rua (2) 

6. MAPF hamutuk nain rua (2) 

7. MNEC hamutuk nain rua (2) 

8. MCI hamutuk nain rua (2) 

9. MESCC hamutuk nain rua (2) 

10. APC hamutuk nain ida (1) 

11. MI hamutuk nain ida (1) 

12. MOP hamutuk nain rua (2) 

13. MSSI hamutuk nain ida (1) 

14. MS hamutuk nain rua (2) 

15. MJ hamutuk nain rua (2) 

16. MECAE hamutuk nain ida (1) 

 
23. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha Postu Administrativu Pante Makasar, 

RAEOA. 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha Postu Administrativu Pante Makasar, 

RAEOA. partisipante hamutuk tolu nulu resin rua (32) no fatin implementasaun iha Postu Administrativu 

Pante Makasar hahu loron 16 to’o 20 Juñu 2025, ho nia kategoria kompostu husi: 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 
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Grafika indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Pante Makasar, RAEOA kategoria Jeneru kompostu husi : 

1. Mane hamutuk rua nulu (20) 

2. Feto Hamtuk sanulu resin rua (12) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Pante Makasar, RAEOA kategoria Grau kompostu husi : 

1. Non Grau hamutuk rua nulu resin lima (25) 

2. Grau F hamutuk nain hitu (2) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
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Grafika 3 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Pante Makasar, RAEOA kategoria Pozisaun kompostu husi : 

1. Official Assunto Sociais Suco hamutuk nain hitu (7) 
2. Secretario Administrasaun Suco hamutuk sanulo resin hat (14) 
3. Oficial Financas Suco hamutuk nain walu (2) 
4. Secretariu Suco hamutuk nain tolu (3) 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Pante Makasar, RAEOA kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi : 

1. Secundaria hamutuk rua nulu resin hat (24) 
2. Diploma III hamutuk nain hat (4) 
3. Licenciatura hamutuk nain hat (4) 

e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5 
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Grafika 5 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Jestaun Eskritoriu Official Apoiu Suco iha 

Postu Administrativu Pante Makasar, RAEOA kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi MAE. 

24. Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun Lideransa Komunitaria iha Postu Administrativu 
no Suco iha Munisipiu Bobonaro, Lautem, Viqueque, Ainaro no Covalima. 
Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun Lideransa Komunitaria iha Postu Administrativu no 

Suco iha Munisipiu Bobonaro, Lautem, Viqueque, Ainaro no Covalima funsioanariu hamutuk sanulu resin 

lima maka tun ba iha Baze hodi foti dadus. ho nia kategoria kompostu husi: 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 

Grafika 1 indika funsionariu ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun Lideransa 

Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria Jeneru kompostu; 

1. Mane hamutuk nain sanulu (10) 

2. Feto hamutuk nain hat (4) 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2. 
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Grafika 2 indika funsionariu sira nebe’e ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun 

Lideransa Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria Grau kompostu; 

1. Grau B hamutuk nain rua (2) 

2. Grau C hamutuk nain rua (2) 

3. Grau D hamutuk nain ida (1) 

4. Grau E hamutuk nain hat (4) 

5. Grau F hamutuk nain lima (5) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika funsionariu sira nebe’e ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun 

Lideransa Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria pozisaun 

kompostu; 

1. Diretur nain ida (1) 

2. Xefe Departementu nain rua (2) 

3. Sekertari nain ida (2) 

4. Staff hamutuk nain sanulu (10) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
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Grafika 4 indika funsionariu sira nebe’e ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun 

Lideransa Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria habilitasaun 

literaria kompostu husi; 

1. Mestradu nain tolu (3) 

2. Licenciatura nain hat (4) 

3. Diploma nain ida (1) 

4. Secundaria hamutuk nain nen (6) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
 

Grafika 5 indika funsionariu sira nebe’e ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun 

Lideransa Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria 

Ministeriu/Instituisaun 100% husi INAP. 
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25. Atividade kursu Komputador Aplikasaun Eskritoriu iha Munisipiu Liquiça 

Atividade kursu Komputador Aplikasaun Eskritoriu iha Munisipiu Liquiça partisipante ne’ebe tuir hamutuk 

rua nulu resin walu (28) fatin implementa iha Munispiu Liquica nia durasaun semana ida hahu iha ho loron 

07 to’o 11 Jullu 2025 ho nia kategoria kompostu husi: 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Komputador Aplikasaun Eskritoriu ho nia 

kategoria Generu kompostu husi ; 

1. Mane hamutuk sanulu resin hitu (17) 

2. Feto hamutuk nain walu (8) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
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Grafika 2 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Komputador Aplikasaun Eskritoriu ho nia 

kategoria Grau kompostu husi; 

1. Grau C hamutuk nain nen (6) 

2. Grau D hamutuk sanulu resin hat (14) 

3. Grau E hamutuk nain rua (2) 

4. Grau F hamutuk nain ida (1) 

5. La Priense hamutuk nain rua (2) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Komputador Aplikasaun Eskritoriu ho nia 

kategoria Pozisaun kompostu husi; 

1. Diretora hamutuk nain ida (1)\ 

2. Xefe departementu hamutuk nain samulu resin rua (12) 

3. Xefe Seccao hamutuk nain tolu (3) 

4. Oficial Aministrasaun hamutuk nain ida (1) 

5. Senior Extensionista hamutuk nain ida (1) 

6. Staff hamutuk nain hat (4) 

7. La priense hamutuk nain tolu (3) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
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Grafika 4 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Komputador Aplikasaun Eskritoriu ho nia 
kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi; 
1. Lisensiatura hamutuk sanulu resin hitu (17) 

2. Diploma hamutuk nain ida (1) 

3. Secundaria hamutuk nain hitu (7) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 

Grafika 5 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Komputador Aplikasaun Eskritoriu ho nia 
kategoria Kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi MAE. 
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26. Atividade Asina Nota Entindementu entre INAP ho STIA-LAN Jakarta, Indonesia. 

Atividade Asina Nota Entindementu iha Jakarta, Indonesia hala’o husi Superior masimu INAP hanesan 

Diretur Geral no Akompanha husi Xefe Gabineti atividade refere halao’o iha STIALA-LAN Jakarta 

halao’o iha loron 14 to’o 18 Jullu 2025 ho nia kategoria kompostu husi: 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 

 

Grafika 1 indika funsionariu sira ne’ebe ba hala’o asina nota intendimentu 100% Mane. 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika funsionariu sira ne’ebe tuir atividade asina nota intendimentu ho nia kategoria Grau 
kompostu husi ; 
1. Grau B nain ida (1) 

2. Grau C nain ida (1) 
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c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3 

 

Grafika 3 indika funsionariu sira ne’ebe tuir asina nota intedimentu ho nia kategoria pozisaun 
kompostu husi; 
1. Diretur Geral ida (1) 

2. Xefe Departamentu ida (1) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika funsionariu sira ne’ebe tuir asina nota intedimentu ho nia kategoria Habilitasaun 

Literarian kompostu husi; 

1. Lisensiatura nain ida (1) 

2. Mestradu nain ida (1) 
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e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5 

 

Grafika 5 indika funsionariu sira ne’ebe ba asina nota intedimentu 100% husi INAP 

 
27. Formasaun Akreditasaun Administrasaun Publika iha Jakarta, Indonesia. 

Atividade Formasaun Akreditasaun Administrasaun Publika, total funsionariu ne’ebe partisipa hamutuk 

sanulu resin ida (11) no fatin implementasaun iha Jakarta,Indonesia ho nia durasaun semana rua hahu 

iha loron 14 to’o 25 Jullu 2025, ho nia kategoria kompostu husi: 

a. Kategoria Jener 
Grafika 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Sistema akreditasaun funsaun publika ho nia 
kategoria Jeneru kompostu husi; 
1. Mane hamutuk nain tolu (3) 

2. Feto hamutuk nain ne’en (8) 
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A B C E N O N G R A U 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2. 

 

Grafika 2 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Sistema akreditasaun funsaun publika ho nia 

kategoria generu kompostu husi; 

1. Grau A hamutuk nain ida (1) 

2. Grau B hamutuk nain tolu (3) 

3. Grau C hamutuk nain tolu (3) 

4. Grau E hamutuk nain ida (1) 

5. Non grau nain ida (1) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
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Licenciatura Mesteradu Secundaria 

Grafika 3 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Sistema akreditasaun funsaun publika ho nia 

kategoria pozisaun kompostu husi; 

1. Diretur Nasional hamutuk nain ida (1) 

2. Xefe Departementu hamutuk nain tolu (3) 

3. Dosente hamutuk nain ida (1) 

4. Sekertaria Executiva nain ida (1) 

5. Sekertaris hamutuk nain ida (1) 

6. Staff hamutuk nain tolu (4) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
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Grafika 4 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Sistema akreditasaun funsaun publika ho nia 

kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi; 

1. Secundaria hamutuk nain rua (4) 

2. Licenciatura hamutuk nain tolu (3) 

3. Mestradu hamutuk nain hat (4) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
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Grafika 5 indika funsionariu sira ne’ebe tuir formasaun Sistema akreditasaun funsaun publika ho nia 

kategoria Ministeriu kompostu husi; 

1. INAP hamutuk nain walu (8) 

2. MAE hamutuk nain tolu (3) 

28. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Lospalos Vila 
Munisipiu Lautem. 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Lospalos Vila 

Munisipiu Lautem partisipante hamutuk tolu nulu (30) fatin implementa iha postu Administrativu Lospalos 

Vila nia durasaun semana ida hahu iha loron 21 to'o 25 Jullu 2025, ho nia kategoria kompostu husi. 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika funsionariu sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativa Lospalos Vila Munisipiu Lautem ho nia kategoria generu kompostu husi; 

1. Mane hamutuk nain walu (8) 

2. Feto hamutuk rua nulu resin tolu (23) 

 
b. Kategoria Grau 

Funsionariu sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 
Administrativa 
Lospalos Vila Munisipiu Lautem 100% non grau. 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3 
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Grafika 3 indika funsionariu sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativa Lospalos Vila Munisipiu Lautem ho nia kategoria pozisaun kompostu husi; 

1. Sekertari Suco hamutuk nain walu (8) 

2. Official finansas Suco hamutuk nain sia (9) 

3. Official sociais Suco hamutuk nain hitu (7) 

4. Official Administrasaun Suco hamutuk nain hitu (7) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika funsionariu sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativa Lospalos Vila Munisipiu Lautem ho nia kategoria habilitasaun literaria 

kompostu husi; 

1. Secundaria hamutuk nain rua nulu resin ida (21) 

2. Diploma hamutuk nain ida (1) 

3. Licenciatura hamutuk nain sia (9) 
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e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5 

Grafika 5 indika partisipante sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 
Postu Administrativa Lospalos Vila Munisipiu Lautem 100% husi MAE. 

29. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco iha Postu Administrativu Viqueque Vila, 
Munisipiu Viqueque 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Viqueque Vila 
Munisipiu Viqueque partisipante hamutuk hat nulu (40) fatin implementasaun iha postu Administrativa 
Viqueque Vila nia durasaun semana ida hahu iha loron 21 to'o 25 Jullu 2025, ho nia kategoria kompostu 
husi. 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
\ 

 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativu Viqueque Vila Munisipiu Viqueque ho nia kategoria Jeneru kompostu husi; 

1. Mane hamutuk nain rua nulu resi walu (28) 

2. Feto hamutuk sanulu resin ida (12) 
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b. Kategoria Grau 
Grafika 2 

 

Grafika 2 indika Funsionariu sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 
Postu Administrativa Viqueque Vila Munisipiu Viqueque nia kategoria grau kompostu husi; 
1. Grau F hamutuk tolu nulu resin tolu (33) 
2. Non Grau hamutuk nain hitu (7) 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika Funsionariu sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 
Postu Administrativa Viqueque Vila Munisipiu Viqueque nia kategoria pozisaun kompostu husi; 
1. Sekertari Suco hamutuk nain sia (9) 

2. Official finansas Suco hamutuk nain sanulu (10) 

3. Official sociais Suco hamutuk nain sia (9) 

4. Official Administrasaun Suco hamutuk nain sanulu resin ida (12) 
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d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika Funsionariu sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 
Postu Administrativa Viqueque Vila Munisipiu Viqueque nia kategoria habilitasaun literiaria 
kompostu husi; 
1. Sekundaria hamutuk nain sanulu resin walu (18) 

2. Diploma hamutuk nain rua (2) 

3. Licenciatura hamutuk rua nulu (20) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
 

Grafika 5 indika partisipante sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 
Postu Administrativa Viqueque Vila Munisipiu Viqueque 100% husi MAE. 



Page 84 R E L A T Ó R I U  A T I V I D A D E  N O  E Z E K U S A U N  O R S A M E N T O  T I N A N  2 0 2 5 

9 

8 

M F 

3 7 

2 
2 

B 
C 3 

D 

E 
F 

30. Atividade Survey Faze II kona-ba Efetividade Implementasaun Formasaun Lideransa Komunitaria 
iha Postu Administrativu no Suco iha Munisipiu Ermera, Liquica, Baucau, Manatuto, Dili/Metinaro 
inklui RAEOA 
Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun Lideransa Komunitaria iha Postu Administrativu no 

Suco iha Munisipiu Ermera,Liquica, Baucau, Manatuto, Dili/Metinaro inklui RAEOA funsioanariu INAP 

ne’ebe ba foti dadus hamutuk sanulu resin hitu maka tun ba iha Baze loron,data no fulan ne’ebe diferente 

ho nia kategoria kompostu husi: 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika funsionariu ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun Lideransa 

Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria Jeneru kompostu; 

1. Mane hamutuk nain sia (9) 

2. Feto hamutuk nain walu (8) 
 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2 
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Grafika 2 indika funsionariu ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun Lideransa 

Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria grau kompostu; 

1. Grau B nain tolu (3) 

2. Grau C nain rua (2) 

3. Grau D nain rua (2) 

4. Grau E hamutuk nain hitu (7) 

5. Grau F nain tolu (3) 
 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika funsionariu ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun Lideransa 

Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria pozisaun kompostu; 

1. Diretur nain ida (1) 

2. Xefe Departementu nain tolu (3) 

3. Sekertaris nain ida (1) 

4. Staff hamutuk sanulu resin rua (12) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
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Grafika 4 indika funsionariu ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun Lideransa 

Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria habilitasaun literiaria 

kompostu husi; 

1. Mestradu hamutuk nain tolu (3) 

2. Licenciatura hamutuk nain hitu (7) 

3. Diploma nain ida (1) 

4. Secundaria hamutuk nain nen (6) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
 

Grafika 5 indika funsionariu sira ne’ebe ba halao’o Atividade Survey kona-ba efetividade Formasaun 

Lideransa Komunitaria iha Postu Administrativu, Suco no Munisipiu ho nia kategoria 

ministeriu/instituisaun 100% husi INAP. 

 
31. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco husi Postu Administrativu Metinaro, Cristo-

Rei no Vera-Cruz Munisipiu Dili. 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Metinaro, Cristo-Rei 

no Vera-Cruz Munisipiu Dili partisipante sira nebe’e tuir formasaun hamutuk nen nulu resin sia (69) fatin 

implementa iha postu Administrativa Metinaro,Cristo rei no Vera Cruz durasaun semana ida hahu iha 

loron 11 to'o 15 Agusto 2025, ho nia kategoria kompostu husi. 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 
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Grafika 1 indika partispante nebe tuir formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativa Metinaro, Cristo-rei no Vera-Cruz Munisipiu Dili ho nia kategoria Jeneru kompostu 

husi; 

1. Mane hamutuk tolu nulu resin walu (38) 

2. Feto hamutuk tolu nulu resin ida (31) 

 
b. Kategoria Grau 

Partispante sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativa 
Metinaro, Cristo-rei no Vera-Cruz Munisipiu Dili 100% non grau. 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
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Grafika 3 indika partispante nebe tuir formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativa Metinaro, Cristo-rei no Vera-Cruz Munisipiu Dili ho nia kategoria Jeneru kompostu 

husi; 

1. Sekertari Suco hamutuk sanulo resin hitu (17) 

2. Official finansas Suco hamutuk sanulo resin walu (18) 

3. Official sociais Suco hamutuk sanulo resin hitu (17) 

4. Official Administrasaun Suco hamutuk sanulo resin hitu (17) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
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Grafika 4 indika partispante nebe tuir formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativa Metinaro, Cristo-rei no Vera-Cruz Munisipiu Dili ho nia kategoria habilitasaun literaria 

kompostu husi; 

1. Secundaria hamutuk hamutuk tolu nulo (30) 

2. Diploma hamutuk nain sanulo (10) 

3. Licenciatura hamutuk rua nulo resin sia (29) 

e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5 
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Funsionariu sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 
Administrativa Metinaro, Cristo-rei no Vera-Cruz Munisipiu Dili 100% husi MAE. 

32. Formasaun Best Practices and Lesson From Malaysia in Governance in Publi Policy in Asean 
Contecxt For TL in Malaysia 
Atividade formasaun Best Practices and Lesson partisipa husi formador INAP nain tolu no fatin 

implementasaun iha Malaysia hahu iha loron 07 to’o 11 Jullu 2025 ho nia kategoria kompsotu husi; 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1 
 

Grafika indika partisipante sira nebe tuir formasaun Best Practices and Lesson ho nia kategoria 

Jeneru 100% mane. 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2. 

Grafika 2 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Best Practices and Lesson ho nia kategoria 

Grau kompostu husi; 
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MESTRADU 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
100% 

1. Grau A nain rua (2) 

2. Grau C nain ida (1) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika partisipante sira nebe tuir formasaun Best Practices and Lesson ho nia kategoria 

pozisaun kompostu husi; 

1. Diretur nain ida (1) 

2. Formador nain rua (2) 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4. 

 

Grafika indika partisipante sira nebe tuir formasaun Best Practices and Lesson ho nia kategoria 

habilitasaun literaria 100% mestradu. 
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e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5 

 

Grafika indika partisipante sira nebe tuir formasaun Best Practices and Lesson ho nia kategoria 

Ministeriu/Instituisaun 100% husi INAP. 

33. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Manatuto Vila 
Munisipiu Manatuto 
Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativa Manatuto Vila 

Munisipiu Manatuto partisipante hamutuk rua nulo resin hat (24) no fatin implementa iha postu 

Administrativa Manatuto Vila durasaun semana ida hahu iha loron 18 to'o 22 Setembru 2025, ho nia 

kategoria kompostu husi. 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 



Oficial Secretario Suco Oficial Administrasaun Suco 

Official Social Suco Oficial Financas Suco 
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Grafika indika partisipante sira tuir Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativa Manatuto Vila Munisipiu Manatuto nia kategoria Jeneru kompostu husi; 

1. Mane hamutuk nain walu (8) 

2. Feto hamutuk sanulo resin ne’en (16) 

b. Kategoria Grau 
Partisipante sira tuir Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 

Administrativa Manatuto Vila Munisipiu Manatuto ho nia kategoria Grau 100% non grau. 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika indika partisipante sira tuir Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativa Manatuto Vila Munisipiu Manatuto nia kategoria Pozisaun kompostu husi; 

1. Sekertari Suco hamutuk nain nen (6) 

2. Official finansas Suco hamutuk nain nen (6) 

3. Official sociais Suco hamutuk nain nen (6) 

4. Official Administrasaun Suco hamutuk nain nen (6) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 
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Licenciatura Mesteradu Diploma III La Priense 
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Grafika indika partisipante sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 
Administrativa Manatuto Vila Munisipiu Manatuto hkategoria habilitasaun literiaria kompostu husi; 
1. Secundaria hamutuk hamutuk nain sanulo resin hat (14) 

2. Diploma hamutuk nain hat (4) 

3. Licenciatura hamutuk nain lima (5) 

4. La priense nain ida (1) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
 

Grafika 5 indika partisipante sira ne’ebe tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 
Postu Administrativa Manatuto Vila Munisipiu Manatuto 100% husi MAE. 
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14 
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34. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu Suco Postu Administrativu Liquidoe Munisipiu 

Aileu 

Atividade Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu Administrativu Liquidoe Munisipiu 

Aileu partisipante sira ne’ebe tuir formasaun hamutuk rua nulo resin walu (28) no fatin implementasaun 

iha postu Administrativa Liquidoe ho nia durasaun semana ida hahu iha loron 18 to'o 22 Setembru 2025, 

ho nia kategoria kompostu husi. 

a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante sira nebe’e tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 

Postu Administrativa Liquidoe Munisipiu Aileu ho nia kategoria Jeneru kompostu husi; 

1. Mane hamutuk sanulu resin sia (19) 

2. Feto hamutk nain sia (9) 

 
b. Kategoria Grau 

Partisipante sira nebe’e tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 
Administrativa Liquidoe Munisipiu Aileu ho nia kategoria grau 100% non Grau. 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 
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Grafika indika partisipante sira nebe’e tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 
Administrativa Liquidoe Munisipiu Aileu ho nia kategoria pozisaun kompostu husi; 
1. Official secretario suco hamutuk nain hitu (7) 
2. Official administrsaun suco hamutuk nain walu (8) 
3. Official social suco hamutuk nain hitu (7) 
4. Oficial financas suco hamutuk nain nen (6) 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 

 

Grafika indika partisipante sira nebe’e tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco Postu 
Administrativa Liquidoe Munisipiu Aileu ho nia kategoria habilitasaun literaria kompostu husi; 

 
 

 

11 

10 
 

 
7 

 
 
 
 

 
Licenciatura 

Mesteradu 
Diploma III 



M F 

50% 

50% 50% 

R E L A T Ó R I U  A T I V I D A D E  N O  E Z E K U S A U N  O R S A M E N T O  T I N A N  2 0 2 5 Page 96 

1. Mestradu hamutuk nain sanulu (10) 
2. Licenciatura hamutuk nain sanulu resin ida (11) 
3. Diploma III hamutuk nain hitu (7) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 

 

Grafika indika 5 partisipante sira nebe’e tuir Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official Apoiu Suco 
Postu Administrativa Liquidoe Munisipiu Aileu ho nia kategoria ministeriu/institusaun 100% husi MAE. 

 
35. Formasaun Capacity Bulding on Public Sector Human Resaource Managemen in Timor Leste 

Atividade formasaun Capacity Buildng on Sector Public human Resource partisipante hamutuk nain rua 

(2) no fatin implementasaun iha Korea nia durasaun durante semana rua hahu iha loron 01 to’o 13 

Setembru 2025 ho nia kategoria kompsotu husi; 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1 
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D I R E U T U R 

Grafika indika 1 partisipante sira nebe’e tuir Capacity Buildng on Sector Public human Resource ho 
nia kategoria Jeneru kompostu husi; 
1. Mane nain ida (1) 
2. Feto nain ida (1) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika indika 2 partisipante sira nebe’e tuir Capacity Buildng on Sector Public human Resource ho 
nia kategoria grau kompostu husi; 
1. Grau B nain ida (1) 
2. Grau C nain ida (1) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 
 



R E L A T Ó R I U  A T I V I D A D E  N O  E Z E K U S A U N  O R S A M E N T O  T I N A N  2 0 2 5 Page 98 
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Grafika indika 3 partisipante sira nebe’e tuir Capacity Buildng on Sector Public human Resource ho 
nia kategoria pozisaun kompostu husi; 
1. Diretur nain ida (1) 
2. Xefe Departementu nain ida (1) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
Grafika indika 4 partisipante sira nebe’e tuir Capacity Buildng on Sector Public human Resource ho 
nia kategoria Habilitasaun Literaria kompostu husi; 
1. Mestradu nain ida (1) 
2. Licenciatura nain ida (1) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
 

Grafika 5 indika partisipante sira nebe’e tuir Capacity Buildng on Sector Public human Resource ho 
nia kategoria ministeriu/instituisaun 100% husi INAP. 
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36. Formasaun Lideransa obrigatoriu ba kargu Diretor Nasionais/ekiparadu faze II 

Atividade formasaun Lideransa Obrigatoriu ba kargu Diretor Nasional/Ekiparadu Faze II partisipante 

hamutuk rua nulo resin lima (25) mai husi Liñas Ministériais no implementa iha Instituto Nacional da 

Administracão Públic (INAP) nia durasaun durante semana tolu (15) hahu iha loron 08 to’o 26 Setembru 

2025 ho nia kategoria kompostu husi; 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Lideransa obrigatoriu ba kargu diretur 

nasional ka ekiparadu nia kategoria generu kompostu husi ; 

1. Mane hamutuk sanulo resin lima (15) 

2. Feto hamutuk nain sanulo (10) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2 

Grafika 2 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Lideransa obrigatoriu ba kargu Diretur 

Nasional ka ekiparadu nia kategoria generu Grau kompostu husi; 
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4%4% 16% 

76% 

Mestradu 

Licenciatura 

Diploma III 

Secúndaria 

1. Grau A hamutuk nain rua (2) 

2. Grau B hamutuk nain sanulo (10) 

3. Grau C hamutuk nain sia (9) 

4. Grau D hamutuk nain rua (2) 

5. EAC II hamutuk nain rua (2) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Lideransa obrigatoriu ba kargu Diretur 

Nasional ka ekiparadu nia kategoria Pozisaun kompostu husi; 

1. Diretór Nasional hamutuk rua nulo (20) 

2. Sub-Inspetora hamutuk nain ida (1) 

3. Secretária Adjunta hamutuk nain ida (1) 

4. Secretária Executiva hamutuk nain ida (1) 

5. Xefe Gabineti hamutuk nain ida (1) 

6. Coordenador GATJ hamutuk nain ida (1) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
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Grafika 4 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Lideransa obrigatoriu ba kargu Diretur 

Nasional ka ekiparadu kategoria habilitasaun literaria kompostu husi; 

1. Mestradu hamutuk nain hat (4) 

2. Licenciatura hamutuk sanulo resin sia (19) 

3. Diploma III hamutuk nain ida (1) 

4. Secundaria hamutuk nain ida (1) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5 
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Grafika 5 indika partisipante sira ne’ebe tuir formasaun Lideransa obrigatoriu ba kargu Diretur 

Nasional ka ekiparadu kategoria Ministeriu/Instituisaun kompostu husi; 

1. Autoridade Aduaneira hamutuk nain rua (2) 

2. SEC hamutuk sanulo resin sia (19) 

3. MTA hamutuk nain ida (1) 

4. PGR hamutuk nain ida (1) 

5. PR hamutuk nain ida (1) 

6. MPRM hamutuk nain ida (1) 

7. CAC 

 
37. Asina Nota Intendimentu ka Akordu entre INAP, MTC ho ITL Trisakti Jakarta-Indonesia 

Atividade Asina Nota Entindementu iha Jakarta, Indonesia hala’o husi Superior masimu INAP hanesan 

Diretur Geral no Akompanha husi Xefe Departamentu Fiskal Uniku iha loron 08 to’o 10 Setembru 2025 

ho nia kategoria kompostu husi: 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 
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Grafika 1 indika atividade Asina Nota Entindementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria Jeneru 

100% mane. 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika atividade Asina Nota Entindementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria grau 

100% grau B.. 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
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Grafika 3 indika atividade Asina Nota Entindementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria pozisaun 
Kompostu husi; 
1. Diretur geral nain ida (1) 
2. Xefe departementu nain ida (1) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika atividade Asina Nota Entindementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria 
habilitasaun literaria Kompostu husi; 
1. Licenciatura nain ida (1) 
2. Mestradu nain ida (1) 
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INAP 

1 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
100% 

e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5 

Grafika 5 indika atividade Asina Nota Entindementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria 
Ministeriu/Instituisaun 100% husi INAP. 

 
38. Formulasaun Kurrikulu no Modula Formasaun ba kargu Xefe Departmentu iha Jakarta,Indonesia 

Atividade formulasaun kurrrikulu no modula formasaun ba kargu xefi departementu partisipa husi 

Formador INAP hamutuk nain sanulu resin rua (12) no fatin implementasaun iha jakarta,Indonesia ho 

nia durasaun semana rua hahu husi loron 06 to’o 17 Oturbru 2025 ho nia kategoria kompostu husi; 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante sira ne’ebe tuir atividade formulasaun kurrrikulu no modula formasaun 
ba kargu xefi departementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria jeneru Kompostu husi; 
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1. Mane hamutuk nain sanulu (10) 
2. Feto nain rua (2) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika partisipante sira ne’ebe tuir atividade formulasaun kurrrikulu no modula formasaun 
ba kargu xefi departementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria grau Kompostu husi; 
1. Grau A nain rua (2) 
2. Grau B hamutuk nain walu (8) 
3. Grau C nain rua (2) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 3 indika partisipante sira ne’ebe tuir atividade formulasaun kurrrikulu no modula formasaun 
ba kargu xefi departementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria pozisaun Kompostu husi; 



R E L A T Ó R I U  A T I V I D A D E  N O  E Z E K U S A U N  O R S A M E N T O  T I N A N  2 0 2 5 Page 106 
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Mesteradu 

Lisenciatura 
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1 

1. Diretur jeral nain ida (1) 
2. Diretur nasional nain rua (2) 
3. Xefi departementu nain lima (5) 
4. Formador nain hat (2) 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4. 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

Grafika 4 indika atividade partisipante sira ne’ebe tuir formulasaun kurrrikulu no modula formasaun 
ba kargu xefi departementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria habilitasaun literaria Kompostu 
husi; 
1. Mestradu hamutuk nain sanulu (10) 
2. Licenciatura nain rua (2) 

e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5 

Grafika 5 indika atividade partisipante sira ne’ebe tuir formulasaun kurrrikulu no modula formasaun 
ba kargu xefi departementu iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria ministeriu/Instituisaun 100% husi 
INAP. 
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39. Formasaun Gestaun Dezempeñu Organizasaun Públiku 

Atividade Formasaun Gestaun Dezempenu Organizasaun Publiku partisipa husi Diretur, Xefe 

Departamentu no Funsionariu INAP hamutuk nain sanulu resin rua (12) no fatin implementasaun iha 

jakarta,Indonesia ho nia durasaun semana rua hahu husi loron 20 to’o 31 Oturbru 2025 ho nia 

kategoria kompostu husi; 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika partisipante sira ne’ebe tuir atividade Formasaun Gestaun Dezempenu 
Organizasaun Publiku iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria jeneru Kompostu husi; 
1. Mane hamutuk nain tolu (3) 
2. Feto hamutuk nain sia (9) 

 
b. Kategoria Grau 

Grafika 2 
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1 Diretur Nasional 
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Grafika 2 indika partisipante sira ne’ebe tuir atividade Formasaun Gestaun Dezempenu 
Organizasaun Publiku iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria grau Kompostu husi; 
1. Grau F nain ida (1) 
2. Grau E hamutuk nain hat (4) 
3. Grau D hamutuk nain hat (4) 
4. Grau C hamutuk nai tolu (3) 

 
c. Kategoria Pozisaun 

Grafika 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika partisipante sira ne’ebe tuir atividade Formasaun Gestaun Dezempenu 
Organizasaun Publiku iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria Pozisaun Kompostu husi; 
1. Diretur nain ida (1) 
2. Xefe Departementu nain rua (2) 
3. Staff hamutuk nain sia (9) 

 
d. Kategoria Habilitasaun Literaria 

Grafika 4. 
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Grafika 4 indika partisipante sira ne’ebe tuir atividade Formasaun Gestaun Dezempenu 
Organizasaun Publiku iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria Habilitasaun Literaria Kompostu husi; 
1. Mestradu nain ida (1) 
2. Licenciatura hamutuk nain sanulu (10) 
3. Diploma III nain ida (1) 

e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5 

Grafika 4 indika partisipante sira ne’ebe tuir atividade Formasaun Gestaun Dezempenu Organizasaun 
Publiku iha Jakarta, Indonesia ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% husi INAP 

40. Atividade Survey Kualidade Atendementu Publiku iha Munisipiu Baucau, Bobonaro, Covalima, 
Lautem, Manufahi no Viqueque. 
Atividade Survey kona-ba kualidade atendementu Publiku iha Munisipiu Baucau, Bobonaro, Covalima, 

Lautem, Manufahi no Viqueque funsioanariu INAP ne’ebe ba foti dadus hamutuk rua nulu resin nen maka 

tun ba iha Baze loron,data no fulan ne’ebe diferente ho nia kategoria kompostu husi: 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 
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Grafika 1 indika ekipa sira Survey Kualidade Atendementu Publiku iha Munisipiu Baucau, Bobonaro, 
Covalima, Lautem, Manufahi no Viqueque ho nia kategoria Jeneru kompostu husi: 
1. Mane hamutuk sanulo rein hat (14) 
2. Feto hamutuk sanulu resin rua (12) 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika ekipa sira Survey Kualidade Atendementu Publiku iha Munisipiu Baucau, Bobonaro, 
Covalima, Lautem, Manufahi no Viqueque ho nia kategoria grau kompostu husi: 
1. Grau B hamutuk nain hat (4) 
2. Grau C hamutuk nain rua (2) 
3. Grau D hamutuk nain lima (5) 
4. Grau E hamutuk nain rua (2) 
5. Grau F hamutuk nain lima (2) 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3 
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Mestradu Licenciatura Secundaria 
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Grafika 3 indika ekipa sira Survey Kualidade Atendementu Publiku iha Munisipiu Baucau, Bobonaro, 
Covalima, Lautem, Manufahi no Viqueque ho nia kategoria Pozisaun kompostu husi: 
1. Diretór Nasional nain ida (1) 
2. Xefe Departamentu nain rua (2) 
3. Staff hamutuk sanulu resin lima (5) 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4. 

Grafika 4 indika ekipa sira Survey Kualidade Atendementu Publiku iha Munisipiu Baucau, Bobonaro, 
Covalima, Lautem, Manufahi no Viqueque ho nia kategoria habilitasaun literaria kompostu husi: 
1. Mestradu hamutuk nain tolu (3) 
2. Licenciatura hamutuk nain nen (6) 
3. Secundaria hamutuk nain sia (9) 

 

e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5 
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Grafika 5 indika ekipa sira Survey Kualidade Atendementu Publiku iha Munisipiu Baucau, Bobonaro, 
Covalima, Lautem, Manufahi no Viqueque ho nia kategoria Ministeriu 100% husi INAP. 

41. Formasaun Jestaun Eskritoriu 
Atividade Survey kona-ba kualidade atendementu Publiku iha Munisipiu Baucau, Bobonaro, Covalima, 

Lautem, Manufahi no Viqueque funsioanariu INAP ne’ebe ba foti dadus hamutuk rua nulu resin nen maka 

tun ba iha Baze loron,data no fulan ne’ebe diferente ho nia kategoria kompostu husi: 

 
a. Kategoria Jeneru 

Grafika 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 1 indika funsionariu nebe tuir formasaun Jestaun Eskritoiu ho nia kategoria Jeneru kompostu 
husi: 
1. Mane hamutuk rua nulu (20) 
2. Feto hamutuk sanulu resin walu (18) 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2 
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Grafika 2 indika funsionariu nebe tuir formasaun Jestaun Eskritoiu ho nia kategoria Grau kompostu 
husi: 
1. Grau E hamutuk nain tolu (3) 
2. Grau F hamutuk tolu nulu resin lima (35) 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3. 

Grafika 3 indika partisipante nebe tuir formasaun Jestaun Eskritoiu ho nia kategoria pozisaun 100 
Staff. 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 4 indika funsionariu nebe tuir formasaun Jestaun Eskritoiu ho nia kategoria habilitasaun 
literaria kompostu husi; 
1. Licenciatura hamutuk nain sanulu (10) 
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2. Diploma nain ida (1) 
3. Secundária hamutuk rua nulu resin hitu (27) 

 
e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 

Grafika 5. 
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Grafika 5 indika funsionariu nebe tuir formasaun Jestaun Eskritoiu ho nia kategoria 
Ministeriu/Instituisaun 100% husi INAP. 

41. Atividade Avaliasaun Progresu Servisu Tinan 2025 no Melhoramentu Tinan 2026 
Atividade Avaliasaun Progresu Servisu Tinan 2025 no Melhoramentu Tinan 2026 halao iha Postu 
Maubise Munisipiu Ainaro, partisipa husi estutura INAP no Funsionariu sira hotu ho total atus ida resin 
sia (95) halao durante loron tolu hahu husi 03 to’o 05 Dezembru 2025. 

a. Kategoria Jeneru 
Grafika 1 
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Grafika 1 indika funsionariu sira nebe tuir Atividade progresu tinan 2025 no melhoramentu tinan 
2026 ho nia kategoria Jeneru kompostu husi; 
1. Mane hamutuk nen nulu resin tolu (63) 
2. Feto hamutuk hat nulu resin nen (46) 

b. Kategoria Grau 
Grafika 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grafika 2 indika funsionariu sira nebe tuir Atividade progresu tinan 2025 no melhoramentu tinan 
2026 ho nia kategoria grau kompostu husi; 
1. Grau A hamutuk nain tolu (3) 
2. Grau B hamutuk sanulu resin hat (14) 
3. Grau C hamutuk sanulu resin ida (11) 
4. Grau D hamutuk nain sanulu resin rua (12) 
5. Grau E hamutuk rua nulu resin ida (21) 
6. Grau F hamutuk tolu nulu resin tolu (33) 

c. Kategoria Pozisaun 
Grafika 3. 
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Grafika 3 indika funsionariu sira nebe tuir Atividade progresu tinan 2025 no melhoramentu tinan 
2026 ho nia kategoria grau kompostu husi; 
1. DG Nain ida (1) 
2. DN nain hat (4) 
3. XD nain Sanulu (10) 
4. Formador nain walu (8) 
5. Asesor nain rua (2) 
6. Staff hamutuk hitu nulu resin ida (70) 

d. Kategoria Habilitasaun Literaria 
Grafika 4. 
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Grafika 4 indika funsionariu sira nebe tuir Atividade progresu tinan 2025 no melhoramentu tinan 
2026 ho nia kategoria Habilitasaun literaria kompostu husi; 
1. Mestradu hamutuk sanulu resin sia (19) 
2. Licenciatura hamutuk tolu nulu resin lima 
3. Diploma nain rua (2) 
4. Secundaria hamutuk tolu nulu resin sia (39) 

e. Kategoria Ministeriu/Instituisaun 
Grafika 5. 
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Grafika 5 indika funsionariu nebe tuir Atividade progresu tinan 2025 no melhoramentu tinan 
ho nia kategoria Ministeriu/Instituisaun 100% INAP. 
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VII. Deskrisaun Implementasaun Atividade Formasaun no Orsamentu hanesan tabela tuir mai: 

  
 

Nú. 

 
 

Atividade 

 
 

Item 

 
 

Orsamentu 

 

1. 
 

Asina akordu INAP ho TA, Politeknik no STIA-

LAN- Jakarta-Indonesia 

Perdiem $ 8, 898.00 
Bilhete Aviaun $ 5, 700.00 

Souvenir $ 65, 00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 14,654.00 

2. 
 

Formasaun Dezenvolvimentu Portal INAP Konsumu $ 300.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 300.00 

 

 
3. 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Partisipante 
Ofisial Apoiu Suku Postu Adm. Dom-Aleixo 
no Nain Feto Munisipiu Dili 

Konsumu $ 2, 735.00 

ATK $ 404.00 

Be’e $125,00 

Fee ba Formador 
Outsourcing 

$ 140,00 

Osan Transporte $ 2,550.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 5.954,00 

 
4. 

 

 
Formasaun Indusaun Jeral 

Konsumu $ 11,130.00 

ATK $ 1, 591.25 

Be’e $ 768.00 

Fee ba Formador 
Outsourcing $ 1, 040.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $  14,529.25 

 
5. 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Partisipante 

Ofisial Apoiu Suku Postu Adm. Kailaku 

Munisipiu Bobonaro 

Konsumu $ 1,120.00 

ATK $ 293,00 

Be’e $ 117,00 

Fee ba Formador 
Outsourcing 

$ 140.00 

Osan Transporte/Insentivu $ 1, 600.00 

MOP ba Ekipa INAP $ 1,100.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> 4,370.00 

 

 
6. 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial 
Apoiu Suco Postu Laclubar Munisipiu 
Manatuto 

Konsumu $ 840,00 

ATK $ 232,00 

Be’e $ 84,50 

Fee ba Formador 
Outsourcing 

$ 140,00 

Osan Transporte/Insentivu $ 1,200.00 
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   MOP ba Ekipa INAP $ 1,200.00  

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>  

 $ 3,612.00 
  Konsumu $ 700,00 
  ATK $ 192,00 

7. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial 

Apoiu Suco Postu Atauro Munisipiu Dili 

Be’e $ 78,00 

Fee ba Formador 
Outsourcing 

$ 140,00 

  Osan Transporte/Insentivu $ 140,00 
  MOP ba Ekipa INAP $ 1,540.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 2,790.00 

  Konsumu $ 1,260.00 

8. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial 

Apoiu Suco Postu Maubise Munisipiu Ainaro 

ATK $ 316,00 

Be’e $ 97,50 

Fee ba Formador $ 140,00 
  Outsourcing  

  Osan Transporte/Insentivu $ 1,800.00 

  MOP ba Ekipa INAP $ 1,300.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 4,816.00 
  Konsumu $ 1,680.00 
  ATK $ 420,00 

9. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial 

Apoiu Suco Postu Aileu Vila Munisipiu Aileu 

Be’e $ 130,00 

Fee ba Formador 
Outsourcing 

$ 140,00 

  Osan Transporte/Insentivu $ 2,400.00 

  MOP ba Ekipa INAP $ 1,300.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 5,860.00 

10. Formasaun Aplikasaun Komputer Base de Be’e $ 87.00 
 Dadus   

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 87.00 

11. Formasaun Komputer Aplikasaun Eskritoriu Be’e $ 87.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 87.00 
  Konsumu $ 1,540.00 

12. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Atsabe Munisipiu 

ATK $ 318.50 

Be’e $ 97,50 

 Ermera Fee ba Formador 
Outsourcing 

 
$ 140.00 

  

Osan Transporte/ Insentivu $ 2,200.00 
  MOP ba ekipa INAP $ 1,440.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $5,736.00 
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    Konsumu $ 840.00   

 

Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial 
ATK $ 164.50 

Be’e $ 52, 50.00 
13. Apoiu Suco husi Postu. Adm. Luro Munisipiu 

Lautem 
Fee ba Formador 
Outsourcing 

$ 140.00 

  Osan Transporte/Insentivu $ 1,200.00 
  MOP ba ekipa INAP $ 1,440.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $3,837.00 
  Konsumu $ 1,030.00 

14. 
 
Formasaun Planeamentu,  Aprovisionamentu 

ATK $ 115.00 

Be’e $ 37,50.00 

Aluga Salaun $ 375.00  no Narativa Relatoriu Orsamentu 
Fee ba Formador $ 1,260.00 

  Outsourcing  

  MOP ba ekipa INAP $ 2,900.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 5,717.50 
  Konsumu $ 1,540.00 

15. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 

Suco husi Postu. Adm. Baucau Vila Munisipiu 

Baucau 

ATK $ 465.00 

Be’e $82,50.00 

Fee ba Formador 
Outsourcing 

 
$ 140.00 

  Osan Transporte/Insentivu  

   $ 2,200.00 
    

  MOP ba Ekipa INAP $ 1,100.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $5,527.50 
  Konsumu $ 1,260.00 

16. Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial 
ATK $ 399.00 

Be’e $ 56,025 
 Apoiu Suco husi Postu. Adm. Bazartete 

Munisipiu Liquica 
Fee ba Formador 
Outsourcing 

 
$ 140.00 

  

Osan Transporte/Insentivu $ 1, 800.00 
  MOP ba Ekipa INAP $ 1,300.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 4,955.25 
  Konsumu $ 1,085.00 
  ATK $ 356.00 

17. 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 

Suco husi Postu. Adm. Zumalae Munisipiu 

Covalima 

Be’e $ 56,25.00 

Fee ba Formador 
Outsourcing 

 
$ 140.00 

Osan Transporte/Insentivu 
$ 1,550.00 

  MOP ba Ekipa INAP $ 1, 560.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 4,747.25 
  Konsumu $ 1,120.00 
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18. 

 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Same Vila Munisipiu 
Manufahi 

ATK $ 371,50  

Be’e $ 75,00 

Fee ba Formador 
Outsourcing $ 140.00 

Osan Transporte/Insentivu  
$ $ 1,600.00 

MOP ba Ekipa INAP $ 1,200.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $2,506.50 

 

 
19. 

 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 

Suco husi Postu. Adm. Ossu Munisipiu 

Viqueqeu 

Konsumu $ 1,400.00 

ATK $ 388,00 

Be’e $ 90,00 

Fee ba Formador 
Outsourcing 

$ 140.00 

Osan Transporte/Insentivu $ 2,000.00 

MOP ba Ekipa INAP $ 1,320.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 5,388.00 
20. Atividade Monitoring Mission 2025 Perdiem $ 1, 103.30 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 1,103.30 

 
21. 

 
Kursu Komputador Base de Dadus iha 
Munisipiu Covalima 

Konsumo $ 875,00 

ATK $ 161,50 

Be’e $ 70,00 

MOP ba Ekipa INAP $ 1,200.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 2,306.50 

 
 
 

 
22. 

 
 
 

 
Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba Kargu 
Diretor Nasional ka Ekiparadu 

Konsumo iha INAP $ 4,605.00 

Konsumo atividade 
Outbond iha M.Baucau $ 2,870.00 

ATK $ 1,813.00 

Ekipamentus ba Outbound  
$ 2,354.75 

Be’e $ 165,00 

Be’e atividade Outbond 
$ 341,00 

Baner $ 67,50 

MOP ba Komisaun 
Organizadora no 
Partisipante 

 
$ 10,320.00 

Fe’e ba Formador 
Outsourcing 

$ 2,770.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $25,306.75 

 

 
23. 

 Konsumo $ 1,120.00 

ATK $ 208,00 

Be’e $ 75,00 

Osan Transporte/Insentivu 
ba Partisipante 

 
$ 1,600.00 
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  Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official 
Apoiu Suco Postu Administrativu Pante 
Makasar, RAEOA 

Fe’e ba Formador 
Outsorcing 

$ 140,00  

MOP ba ekipa INAP $ 1,440.00 

Osan Re-mbolsa $ 34,40.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $4,617.40 

 
24. 

Atividade Survey kona-ba Efetividade 
Implementasaun Formasaun Lideransa 
Komunitaria iha Postu Administrativu no Suco 
iha Munisipiu Bobonaro, Lautem, Viqueque, 
Ainaro no Covalima 

 
 
MOP ba Ekipa Survey 

 
 
$ 2,860.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 2,860.00 

 
 

25. 

 
Formasaun Komputador Aplikasaun Eskritoriu 

iha Munisipiu Liquica 

Konsumo $ 875,00 

ATK $ 191,00 

Be’e $ 84,50 

MOP ba ekipa INAP $ 1,200.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 2,350.50 

 
26. 

 
Asina Nota Entedimentu 

Perdiem $ 5,410.00 

Biltehe Aviaun $ 1,700.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $7,110.00 

27. 
Formasaun Akreditasaun Administrasaun 

Publika 

Perdiem $ 16,606.00 

Biltehe Aviaun $ 8, 287.50 

Fee Instituisaun $ 22,165.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 47,058.50 

 

 
28. 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official 

Apoiu Suco iha Postu Administrativu Lospalos 

Vila,Munisipiu Lautem 

Konsumo $ 1,120.00 

ATK $ 286,50 

Be’e $110.50 

Osan Transporte/Insentivu 
ba Partisipante 

 
$ 1,600.00 

Fe’e ba Formador 
Outsorcing 

$ 140,00 

MOP ba ekipa INAP $ 1,560.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $4,817.00 

 

 
29. 

 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official 

Apoiu Suco iha Postu Administrativu Viqueque 

Vila,Munisipiu Viqueque 

Konsumo $ 1,400.00 

ATK $ 326,50 

Be’e $ 117,00 

Osan Transporte/Insentivu 
ba Partisipante $ 2,000.00 

Fe’e ba Formador 
Outsorcing 

$ 140,00 

MOP ba ekipa INAP $ 1,320.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 5,303.50 

30. 
Atividade Survey kona-ba Efetividade 
Implementasaun Formasaun Lideransa 
Komunitaria iha Postu Administrativu no Suco 

 
MOP 

 
$ 4,060.00 
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  iha Munisipiu Bobonaro, Lautem, Viqueque, 
Ainaro no Covalima 

   

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 4,060.00 

 
31. 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Official 

Apoiu Suco iha Postu Administrativu nain 

Metinaro, Cristo-rei no Vera Cruz,Munisipiu 

Dili 

Konsumo $ 3,775.00 

ATK $ 764,00 

Be’e $247,00 

Osan Transporte/Insentivu 
ba Partisipante 

 
$ 3,600.00 

Fe’e ba Formador 
Outsorcing 

$ 140,00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 8,526.00 

32. 
Formasaun Best Practices and Lesson From 
Malaysia in Governance in Publi Policy in 
Asean Contecxt For TL in Malaysia 

Perdiem $ 2,096.95 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 2,096.95 

 

 
33. 

 
 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 

Suco husi Postu. Adm. Manatuto Vila Munisipiu 

Manatuto 

Konsumo $ 840,00 

ATK $ 261,00 

Be’e $ 72,00 

Osan Transporte/Insentivu 
ba Partisipante $ 1,100.00 

MOP ba Ekipa INAP $ 920.00 

Fe’e ba Formador 
Outsorcing 

 
$ 140,00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 3,333.00 

 
34. 

 
Formasaun Jestaun Eskritoriu ba Oficial Apoiu 
Suco husi Postu. Adm. Liquidoe Munisipiu Aileu 

Konsumo $ 980,00 

ATK $ 225,50 

Be’e $ 90,00 

Osan Transporte/Insentivu 
ba Partisipante 

 
$ 1,400.00 

MOP ba Ekipa INAP $ 1,000.00 

Fe’e ba Formador 
Outsorcing 

 
$ 140,00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 3, 835.50 

35. 
Strenghening Capacity of human resource 
management of the public sector TL in Korea Perdiem $ 2,249.20 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 2,249.20 

 

 
36. 

 Konsumo iha INAP $ 3,055.00 

Konsumo atividade 
Outbond iha M.Baucau 

 
$ 1,526.00 

ATK $ 1, 306.00 

Ekipamentus ba Outbound  
$ 857,00 

Be’e $ 344.00 

Be’e atividade Outbond $ 184.00 
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Formasaun Lideransa Obrigatoriu ba Kargu 
Xefe Departamentu ka Ekiparadu 

Baner $ 67.50 

MOP ba Komisaun 
Organizadora no 
Partisipante 

 
$ 8,900.00 

Fe’e ba Formador 
Outsourcing 

$ 2,200.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 18,439.50 

 
37. 

Atividade Asina Akordu (Tecnical Agrement 
INAP, MTC ho ITL Trisakti iha Jakarta-
Indonesia 

Perdiem $ 1,634.00 

Bilheti Aviao $ 1,750.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 3,384.00 

 
38. 

Formulasaun Kurrikulu no Modula Formasaun 
formasaun Lideransa obrigatoriu kargu ba 
Xefi Departamentu 

Fee Insitituisaun $ 21, 656.00 

Perdiem $ 19, 927.20 

Bilheti Aviao $ 10, 020.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 51, 603.20 

 
39. 

 
Formasaun Gestaun Dezempenu 
Organizasaun Publiku 

Fee Insitituisaun $ 21, 510.00 

Perdiem $ 19, 927.20 

Bilheti Aviao $ 11, 520.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 52,957.20 

40. 
Atividade Survey kona-ba Atendementu 

Publiku iha Munisipiu Bobonaro, Baucau, 

Covalima, Manufahi, Lautem, Viqueque no Dili 

Perdiem $ 4,460.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 4,460.00 
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Formasaun Jestau Eskritoriu 

Konsumo $ 1,591.00 

ATK $ 215.00 

Be’e $ 138,00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 1,944.00 
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Atividade Avaliasaun Progresu Servisu 
Tinan 2025 no Melhoramentu Tinan 2026 

Perdiem $ 14,540.00 

Konsumo $ 2,045.00 

Be’e $ 1,400.00 

Total>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> $ 17,985.00 

  

Grand Total 
 

$ 373.181.00 
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VIII. Forsa, Frakeja, Oportunidade no Ameasa 

1. Forsa 

Dokumentu ne’ebé sai hanesan baze legal ba INAP hodi implementa atividade formasaun mak 

hanesan: 

1. Prosedementu legal ne’ebé reforsa Instituisaun INAP ba implementa atividade formasaun baseia 

ba Dekretu Lei 38/2012; rejime formasaun no dezenvolvimentu funsaun públika. 

2. Dekretu Lei no 15/2017 ne’ebe altera ona 71/2022 28 Setembru kona-ba organika INAP. 

3. Orsamentu Jeral tinan 2025 ne’ebé preve sai hanesan forsa hodi apoiu atividade ne’ebé INAP 

implementa kada tinan. 

4. Planu Asaun Annual ne’ebe preve ona iha tinan 2025 

 
2. Frakeza 

Frakeza ne’ebe INAP infrenta wainhira iha implementasaun atividade mak hanesan: 

1. Implementsaun atividade Formasaun la seriu tamba la tuir kalendariu ne’ebe planea ona. 

2. Taxa Ezekusaun orsamentu la tuir trajetu 

3. Ezekusaun Orsamentu iha trimestri I la tuir tarzetu 

4. Avaliasaun ba implementasaun atividade seidauk lao ho masímu 

5. Atividade impelementa iha Trimestri I maibe pagamentu hala’o iha trimestri II 

 
3. Oportunidade 

Opurtunidade ne’ebé INAP hetan bainhira iha implementasaun programa atividade Trimestri I mak 

hanesan: 

1. Eleva kapasidade formandus iha abilidade, kunesementu no atetude ne’ebé di’ak. 

2. Formandus iha oportunidade atu hetan sertfikadu formasaun. 

3. Iha koperasaun no kordenasaun servisu ne’ebé diak entre instituisaun ho liñas Ministériais. 

 
4. Ameasa 

1. Implementasaun atividade la tuir Planu no kalendariu bele implika ba atividade tinan 2026. 

2. Ezekusaun orsamentu la tuir lei ezekusaun orsamentu bele implika mos ba orsamentu jeral tinan 

2026. 

3. Ezekusaun orsamentu la tuir lei ezekusaun orsamentu tamba Pursentu husi Ezekusaun 

orsamentu Trimestri I 11 % deit. 

IX. Konkluzaun no Rekomendasaun 

1. Konkluzaun 

Refere ba Inplementasaun atividade formasaun iha trimestri I, II, III no IV mesmu INAP infrenta 

dezafius no obstaklus barak maibe la sai hanesan bareira hodi impede implementasaun atividade 

formasaun to’o fim de Ano 2025. Orsamentu jeral tinan 2025 ne’ebe aloka ba INAP ho montante 

$ 1,445.707.00 nia deskrisaun gastus iha T1, T2, T3 no T4 detalhu iha tabela tuir mai : 
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TRIMESTRE PRIMEIRO (T1) 

Kategoria Alokasaun Ezekusaun Obrigasaun Komitmentu Pursentu SALDO 

Salario 
Vencimentu 

$ 666,298.00 $ 119,383.17 - - 18% $ 546,914.83 

Bens Servisu $ 779,409.00 $ 42,790.22 - - 5% $ 736,618.78 

Total $1,445,707.00 $ 162,173.39 - - 11% $1,283,533.61 

TRIMESTRE SEGUNDO (T2) 

Salario 
Vencimentu 

$ 666,298.00 $ 242,895.74 - - 36% $ 423,402.26 

Bens Servisu $ 779,409.00 $ 155,437.10 - - 20% $ 623,971.90 

Total $1,445,707.00 $ 398,332.84 - - 28% $1,047,374.16 

TRIMESTRE TERCEIRO (T3) 

Kategoria Alokasaun Ezekusaun Obrigasaun Komitmentu Pursentu SALDO 

Salario 
Vencimentu 

$ 666,298.00 $ 378,110.52 - - 57% $ 288,187.48 

Bens Servisu $ 779,409.00 $ 339,323.74 - - 44% $ 440,085.26 

Total $1,445,707.00 $ 717,434.26 - - 50% $ 728,272.74 

TRIMESTRE QUATRO (T4) 

Salario 
Vencimentu 

$ 666,298.00 $ 557,220.07 - - 84% $ 109,077.93 

Bens Servisu $ 779,409.00 $ 519,180.05 $ 20,995.38 - 69% $ 239,233.57 

 
Total 

 
$1,445,707.00 

 
$1,076,400.12 

 
$ 20,995.38 

-  
75.90% 

 
$ 348,311.50 

 
Observasoes : 

1. Ezekusaun orsamentu T1, T2,T3,TA maioria akontese iha kategoria Salarios e Vencimento nia 

ezekusaun atinji 557,220.07 USD (84%) husi alokasaun orsamentu total USD 666,298.00 

2. Ezekusaun Orsamentu T1, T2,T3,TA maioria akontese iha kategoria Bens e Serviços ne’ebé nia 

ezekusaun atinji USD 519,180.05 (69%) husi alokasaun orsamentu total USD 779,409.00 

3. Total ezukusaun orsamentu T1, T2,T3,TA kategoria Salarios e Vencimento no Bens e Servicos nia 

ezekusaun ho total USD 1,076,400.12 (75.90%) husi alokasaun orsamentu total USD 1,445,707.00 no 

nia Balansu USD 348,311.50. 
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2. Rekomendasaun 

Relasiona ho pontus hirak ne’ebe mensiona iha leten hakarak rekomenda katak: 

1. Presija hadia seriadade ba Implementsaun atividade Formasaun tuir kalendariu ne’ebe planea 
ona. 

2. Hadia kualidade Ezekusaun orsamentu tuir tarjetu 

3. Halo tuir prosidementu ezekusaun orsamentu 

4. Presija halo Avaliasaun ba kada atividade ne’ebe implementa tiona. 
 
 
 

 
Dili, ............/. ........ / 2026 

 

 
Policarpo Amilcar Boavida, S.Pd 

Diretór Jeral-INAP 


