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SUMARIO EXECUTIVO
Quadro 1. Panograma Geral da Ezecugao Orcamental

Descrigdo Dotagéc;: _Orgamento Execucao do o,
inal ano 2025
RECEBIMENTOS
Transferéncias 1,445,707.00 844,425.57 58%
Outras Recebimentos - 1.32 0%
TOTAL RECEBIMENTOS 1,445,707.00 844,426.89 58%
PAGAMENTOS
Salarios e Vencimentos 666,298.00 548,817.30 82%
Bens e servigos 779,409.00 519,519.54 67%
TOTAL PAGAMENTOS 1,445,707.00 1,068,336.84 74%
Défice/Excedente do ano - (223,909.95) 0%
Saldo de Geréncia do ano anterior - 258,630.16 0%
Prior Period Adjustments - Relatorio - (950.48) 0%
Imposto a pagar - (2,866.88) 0%
Saldo no Fim do Ano - 30,902.85 0%

Os Valores do orgamento aprovado e executado para o INAP no ano 2025, que se
encontram indicados no quadro acima, ja tém em consideragéo as alteragdes orgamentais

efectuadas durante o ano.

1.1. Grafico Panograma geral da Execugdo Orgamento
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A DMNSTRACH Republica Democratica de Timor - Leste
STATA Instituto Nacional da Administragao Publica

Prefacio

O Relatério Financeiro do Instituto Nacional da Administrag&o Publica (INAP) Para o Ano
Financeiro de 2025 foi preparado de conformidade com a Lei numero 9/2011, artigos 3, 37
e 38, os quais foram atualizados com a Lei numero 1/2017 do Decreto Lei de Camara da
Contas. Este é o Terceiro relatdrio com esta caracteristica publicada pelo INAP.

Este Relatdrio foi preparado com o Instituto de ajudar a compreenséo por partes do Ministério
das Finangas, da Camara de Contas, e de outros intervenientes, relativas as demonstragdes
financeiras agregadas da INAP.

Estas demonstragdes financeiras incorporam também recomendacdes feitas pelo Tribunal das
Contas, bem como iniciativas do Tesouro de Ministério das Finangas com vista a tornar as
contas do Governo mais transparentes e apropriados, providenciam informagdes adicionais
sobre ativos e passivos em forma de caixa.

O presente relatério foi preparado Seguindo os principios do Método de Caixa das Normas
Internacionais de Contabilidade no Setor Publico (IPSAS), tendo as demonstragdes
suplementares sidas preparadas de acordo com a dotagdo final.

Por fim, o INAP apresentou a taxa de execugdo com 74% do orcamento do ano fiscal de
2025 com um montante de US $ 1,445,707.00 (Um Milhdes, Quatrocentos e Quarenta cinco
Mil, Setecentos e Sete Ddlares Americanos).

Tenho a honra de apresentar ao Ministério das Finangas, a Camara das Contas e outros
intervenientes o Relatério de Contas do INAP, para o Ano Financeira de 2025.

Dili, 31 de Maio 2026

Policarpo Amilcar Boavida, S.Pd
O Diretor Geral do INAP

<




l. INFORMAGAO PRINCIPAL E GESTAO

1. Introducgao

Apoés a restauracao da independéncia em Timor-Leste em 2002, O Governo da Republica
Democratica estabeleceu o Instituto Nacional da Administracao Publica conhecido como INAP.
O Decreto-Lei n.° 46/2023, de 28 de julho, que aprova a Orgénica do IX Governo
Constitucional, no seu artigo 19°. No nono Governo Constituicional o Instituto Nacional da
Administragdo Publica ao INAP esta sob a tutela direita para o Ministro da Ministério da
Administracao Estatal (MAE) como o departamento governamental responsavel pela concegao,
coordenacéo e avaliacao da politica, definida e aprovada pelo Conselho de Ministros, para
as areas do poder local, das descentralizagao administrativa, do apoio as organizacoes
comunitarias, da promogao do desemvolvimento local, da organisacao e execugao dos
processos eleitorais e referendarios, da promogao da higiene e organizagao Urbana e da
classificagao e concervagéo dos documentos oficiais com valor histérico, cabendo-lhe

nomeadamente.

Além disso, o decreto-Lei 71/2022, 28 de setembro primeira alter¢ao ao decreto-lei No.
15/2017, de 17 de Maio, aprova a Organica do Instituto Nacional da Administrag&o Publica
(INAP).
O Instituto Nacional da Administragdo publica (INAP) responsavel pela formacéo, o
desemvolvimento de capacidades e capacitagéo dos funcionarios publicos e agentes da
administragao publica, apoiando a administragao estatal.
Responsabilidades pricinpais do INAP:
1. Formacgao e capacitagdo : Desenvolver programas de Formacado para funcionarios
publicos e lideres comunitarios;
2. Reforma da administracdo publica : implementar planos de reestruturacao e
modernizagao do servigco publico;
3. Gestdo do recursos humanos : realizar testes de colocagao e gerir a capcitagdo dos
recursos umanos;
4. Regime de formadores : gerir o corpo de formadores qualificados sob um regime
especial.

Relatorio de Prestagado das Contas do Instituto Nacional Da Administragdo Publica (INAP) é
um documento apresentado em detalhes sobre a situagao financeira que uma entidade possui

-
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um determinado periodo. Este relatorio apresentara informagdo sobre demonstragoes
orgamentais e demonstragdes financeiros. Os seguintes estdo incluidos nos relatérios
financeiros: receitas, despesas, investimento, divisdes, saldos e outras informagdes para

permitir que os gestores avaliem a situagao financeira e tomem decisioes.

2. Vissao, Missao e Valores ensensiais

De acordo com o Decreto-Lei 71/2022, 28 de setembro que estabelece ao organica do IX
Governo Constituicional e de acordo com a proposta de Decreto-lei aprovada em concelho
ministros no passado dia 6 janeiro de 2017 que define a Orgénica do Instituto Nacional da
Administragdo Publica e garante o bom funcionamento do Instituto.

2.1. Vissao:
Ser o Centro de Exeléntes para as atividades de ensino e formacao de futuros Lideres e
Gestores Proficionais e de elevada integridade da admistracdo Publica de Timor-Leste.

2.2. Missao:

a) Realizar ensino de grau universitario e curso de formagéo vocacional para os quadros
burocraticos do governo de modo que possam concretizar a boa governagao publica
e a boa prestagao de servigos publico.

b) Realizar atividades do estudos sob a politica do setor da administragdo publica que
possa servir do referencia nacional.

2.3. Valores Ensensiais
Os valores e principios essenciais incluem:
a) Capacitagdo e Desenvolvimento : Promogdo do desenvolvimento e qualificagao dos
recursos humanos.
b) Meérito: Recrutamento de formadores e selegdo baseada no mérito.
¢) Qualidade e Profissionalismo : Foco na capacitagao técnica para o desenvolvimento
de competéncias de gestdo em dirigentes e chefias.
d) Valores Eticos e Deontologicos: Fomento de  valores  éticos,
transparéncia, responsabilidade e luta contra a corrupg¢ao na administracao publica.
e) Desenvolvimento de Lideranga: Foco na lideranga da Administracdo Publica.
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3. Gestor de Executivo

O Director Geral é nomeado pelo Presidente da Comissao da Funsao Publica mediante a
proposta do Ministro. O Diretor Jeral tem as responsabilidade gerais do Instituto é assitido
pelo Instituto Nacional da administragado Publica (INAP).

4. Gestor Fiduciaria Chave

O pessoal chave da administragdo que ocupou cargos durante o exercicio findo 31 de
dezembro de 2025 e que tinham responsabilidade fiduciaria direta eram:

No | Posigao oficial Nome

1 |Diretor Geral do INAP Policarpo Amilcar Boavida, S.Pd
Diretdér Nacional da Administragéo, Planeamento e

2 |Finangas Belarmino Amaral, MM
Diretor Nacional da Formacao e Qualificacao

3 |Profissional Luis Amaral, M.Si
Diretor Nacional de Pesquisa, Estudo e De senvolvimento

4 |da Administragao Publica Francisco Carlos de Araujo, M.Sc
Dlre.tor. Nacmnal do Ensino,Formal, relasaun e Delfin markes, MM

5 |Instituisional

Diretor Geral INAP

O Diretdr Geral do INAP Sr. Policarpo Amilcar Boavida, SPd € o 6rgao executivo singular
que desempenha as fungdes de responsavel maximo na dire¢do, na gestdo e na
representacdo do INAP, respondendo por este perante 0 membro do Governo da tutela do
INAP.

O Diretor Nacional da Administragao, Planeamento e Finangas

O Diretor Nacional da Administragdo, Planeamento e Finangas Sr. Belarmino Amaral, MM é o
servigo responsavel por assegurar e prestar apoio técnico e administrativo ao Diretor-Geral e
aos servigos do INAP em matéria de planeamento, de orgamento, de relato operacional e
financeiro, de financas, de contabilidade, de aprovisionamento, de patriménio, de logistica,
de apoio juridico, de controlo interno, de recursos humanos, de informatica e tecnologias de
informacao, de comunicacao institucional e protocolo, de arquivo e gestdo documental.
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Il. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO

A. DECLARAGAO DO DIRETOR JERAL DE INAP

O INAP conseguiu implementar programas de formagao e capacitagdo para os funcionarios
publicos, reforcando a gestdo da administragéo publica e apoiando a reforma institucional
através da utilizacao responsavel do orcamento, em conformidade com os procedimentos
legais.

Persistem desafios na area da gestao financeira e do controlo interno, incluindo limitagdes nos
sistemas de monitorizagdo, arquivo documental e coordenagédo interinstitucional, que
necessitam de ser reforcados.

O INAP ira focar-se no reforgo do planeamento orgamental, na implementagéo de sistemas
digitais para a gestéo financeira, no desenvolvimento da capacidade dos recursos humanos e
no fortalecimento dos mecanismos de monitorizagéo e auditoria interna.

O INAP reafirma o seu compromisso com a transparéncia e integridade, assegurando que 0s
recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e contribuam para o desenvolvimento da
administracéo publica e para a melhoria da prestacao de servigos ao povo de Timor-Leste.

Gostaria de expressar a minha sincera gratidao a todos os trabalhadores da grande familia
INAP, que continuam a trabalhando incansavelmente para garantir que o nosso Instituto atinja
0s seus objetivos e planos para o ano.

Policarpo Amilcar Boavida, S.Pd
O Diretér Geral de INAP

B. DECLARAGAO DO OFICIAL RESPONSAVEL PELA FUNGAO FINANCEIRA

O relatorio de execucao orgamental, assim como o relatério financeiro correspondente ao
ano fiscal de 2024 foram elaborados pela Direcdo Geral do Tesouro do Ministério das
Finangas.

As demonstragdes financeiras estabelecidas preparadas de acordo com as disposi¢bes da
Estrutura do Orgamento Geral do Estado estabelcido no decreto lei no 2/2022 e da Lei de
Gestao Financeira Publica (PFM) usando o Cah Basis IPSAS que foi emitido em 2017. As
principais demonstragdes financeiras sdo declaracdo de recebimentos e pagamentos de
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Caixa, demonstragdo de comparagdo dos valores orgcamentados e realizados por natureza
econdmica e demonstracao do Fluxo de Caixa.

Além disso, e de acordo com o Artigo 11 da Estrutura do Orgamento Geral do Estado e da
Gestao Financeira Publica, Lei n® 2/2022, o Diretor Geral do Tesouro aconselhou sobre os
sistemas de contabilidade e classificacdo a serem adotados e aplicados adequadamente em
todo o Governo. De acordo com este artigo, o Diretor Geral do Tesouro emitiu diretrizes
para a adogao do Cash Basis IPSAS para a preparagao das contas do governo.

Estas demonstragdes financeiras foram complementadas por politicas contabilidade e notas
as demonstragdes financeiras para explicar melhor a base de preparacao e fornecer notas
adicionais sobre varios itens destas demonstracées financeiras, e constituem, portanto, parte
integrante das demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras sdo declaragdo de
recebimentos e pagamentos em dinheiro, declaracédo de execugao orgamental e Montantes
Reais e demonstracao do Fluxo de Caixa.

Forneci e continuarei a fornecer informagdes e explicagdes, conforme necessario, em relagao
a estas demonstracdes financeiras. Tanto quanto sei e acredito, estas demonstracdes
financeiras concordam com os livros de contas do Governo, que foram devidamente mantidos.
De acordo com o Artigo 64 do Quadro do Or¢gamento Geral do Estado e Gestéo Financeira
Publica, Lei n.° 2/2022, tenho o prazer de apresentar as demonstragdes financeiras anuais do
GoTL para o ano financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2025. Até onde sei, estas
demonstragdes financeiras do Governo para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram preparadas de acordo com a Base de Caixa IPSAS. O numero de funcionarios é
insuficiente, o conhecimento ndo é adequado na area da contabilidade e exige formacao.

Gostaria de expressar a minha sincera gratidao a todos os funcionarios, especialmente aos
trabalhadores do departamento de contabilidade, planeamento e finangas, que continuam a
trabalhar incansavelmente para garantir que os objectivos e planos do ministério séo
cumpridos ao longo do ano.

Belarmino Amraral, MM
Diretér Nacional da Administragao, Planeamento e Finangas

|
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lll. DEMONTRAGOES ORGAMENTAIS

1) Visdo Geral da Demonstragdo Orgamental

O artigo 21 n° 8 da lei no 42/2025 de 15 desembro , sobre Enquadramento do Orgcamento
Geral do Estado e da Gestao Financeira Publica determina que o “As entidades e servigos do
Setor Publico Administrativo preparam demonstra¢ées orgcamentais e financeiras, com base
respetivamente nos classificadores orgamentais e Plano de Contas referidos nos nimeros 5 e
6,....” Assim O Instituto Nacional da Administragcao Publica (INAP) & obriga a preparar as
Demonstragbes orgamentais de acordo com estrutura e classificagao previstas no nos artigos
10 e 11 do mesmo diploma.

As exigéncias do artigo 38° alinea 4, da lei n°9/2011 de 17 de Agosto sobre Organico da
Camara das Contas do Tribunal Superior Administrativo, Fiscal e de Contas exigem que “as
contas sao remetidas a camara das contas até 31 de Maio do ano seguinte aquele que

respeitam”.

2) Dotagao de Despesas e Previsdao de Receitas

O orgamento do Instituto Nacional da Administragéo Publica (INAP) para o ano 2025 esta
integrado no Orgcamento Geral do Estado (OGE) para mesmo ano, e foi aprovado n°8/2024,
de 26 de Novembro. O total do orcamento aprovado e atribuido ao INAP foi o montante de
USD1,445,707.00.

Em comparagéo com o ano 2024 houve uma aumento de USD 117,186.00 com taxa de
0,088%.

O quadro seguinte contem os detalho da dotagdo de despesas Instituto Nacional da
Administracao (INAP) em 2025 e sua comparagao com 2024.
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3) Quadro 2 : Dotacdo de Despesas e Previsdo de Receitas do INAP

Descrigao

RECEBIMENTOS

Dotagao Inicial

Dotacao Final

FAEEEE do ano 2025

C=A+B

Dotagéao Final

do ano anterior

2024

Variagao
orcamentaria

E=C-D

Impostos

Direitos de Aduaneiro de
importacao

Taxas, Coimas e outros
Penalidades

Rendimentos

Vendas de bens e servigos

Transferéncias 1,445, 707.00 1,445, 707.00 1,328,521.00 117,186.00
Ativos Financeiros e Passivos - - - - -
Financeiros
TOTAL RECEBIMENTOS 1,445,707.00 1,445,707.00 1,328,521.00 117,186.00
PAGAMENTOS
Salarios e Vencimentos 666, 298.00 - 666, 298.00 533, 374.00 132, 924. 00
Bens e servigos 779, 409.00 - 779, 409.00 792,147.00 (12, 738. 00)
Transferéncia Publica - - - 3,000.00 (3,000.00)
Capital Menor - - - - -
Capital de Desenvolvimento - - - - -
TOTAL PAGAMENTOS 1,445,707.00 1, 445,707.00 1,328,521.00 117,186.00

Grafico 2.1. Estimativa Percentagem Orcamental Dotacao final do ano anterior 2024

ESTIMATIVA ORGAMENTO DOTAGAO FINAL DO

ANO ANTERIOR 2024
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Pdblica
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Grafico 2.2. Estimativa Orcamental Dotacdo final do ano anterior 2024
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Grafico 2.3. Estimativa Percentagem Orcamental Dotacdo Final 2025

ESTIMATIVA ORCAMENTO DOTACAO
FINAL DO ANO 2025
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Gréafico 2.4. Estimativa Orcamental Dotacao Final 2025

ESTIMATIVA ORCAMENTO DOTACAO FINAL
779,409.00

100,000.00 666,298.00

O total do orgamento alocado para Instituto Nacional da Administragdo Publica (INAP), foi de
USD 1,445,707.00. O orcamento da categoria Salarios e Vencimentos para 2025 foi de USD
666,298.00 que representa 54% do valor total , Bens de Servigos para 2025 foi de USD
779,409.00 que representa 46% do valor total.

Como podemos verificar no quadro e graficos, relativamente aos anos de 2024 e 2025, o
valor orcamentado para o INAP aumento significativamente para o ano de 2025.

3). EXECUGAO ORGAMENTAL DO INSTITUTO NACIONAL DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
a. Demonstragao de Execugao das Receitas e das Despesas por categorias do INAP
Em 2025, tal como monstra no quadro 3, o montante das receitas cobradas do Instituto
Nacional da Administragao Publica (INAP) foi de USD 844,426.89. Estes montantes relativas
das Transferéncias do fundo consolidado com um montante USD 844,425.57 e Qutras

recebimentos com um montante USD 1.32.

Relativamente as despesas realizadas pelo Instituto Nacional da Administragdo Publica
(INAP) por categoria no periodo de 1 de Janeiro a 31 de dezembro de 2025 foi de USD
1,068,336.84 com uma taxa de execucdo 74% do total orcamento alocado USD
1,445,707.00.

Além disso, as despesas por categoria do INAP serdo compromisso bens e servigos no valor
de USD 20,995.38 porque fazer o pagamento forma faseadamente continua pagamento no
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ano 2026 baseada contrato parecel com compania. O orgamento € utilizado para pagar a

manutencgao do edificio mas forma faseadamente.

De um modo geral, a execugao do orgamento atribuido ao INAP em 2025 foi sobretudo

afectada pela decisdo da Comissao da Fungado Publica de congelar o processo de

recrutamento. O nosso Instituto tinha planeado recrutar 88 trabalhadores para realizar as

actividades planeadas nos programas e sub programas previstos.

Para os detalhes da execugao por categoria das receitas e das despesas podem ver nas

notas.

Quadro 3: Demonstracdo de Execucao das Receitas e das Despesas por categorias do

INAP

RECEBIMENTOS

Impostos

Direitos de Aduaneiro de
importagao

Taxas, Coimas e outros
Penalidades

Rendimentos

3.1

3,559.73

(3,559.73)

Vendas de bens e servigos

3.2

415.00

(415.00)

Transferéncias

1,445,707.00

1,445,707.00

844,425.57

996,390.75

(151,965.18)

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Recebimentos

1.32

1.32

TOTAL RECEBIMENTOS

1,445,707.00

1,445,707.00

844,426.89

1,000,365.48

(155,938.59)

PAGAMENTOS

Salarios e Vencimentos

666,298.00

666,298.00

548,817.30

82%

464,916.88

83,900.42

Bens e servigos

779,409.00

779,409.00

519,519.54

67%

509,922.67

9,596.87

Transferéncia Publica

0%

Capital Menor

0%

Capital de Desenvolvimento

0%

TOTAL PAGAMENTOS

1,445,707.00

1,445,707.00

1,068,336.84

74%

974,839.55

93,497.29

(Défice)/Excedente do ano

(223,909.95)

0%

25,525.93

(249,435.88)

Saldo de Geréncia do ano
anterior

258,630.16

0%

223,779.02

34,851.14

Prior Period Adjustments -
Relatorio

(950.48)

0%

Imposto a pagar

10

(2,866.88)

0%

9,325.21

Saldo no Fim do Ano

30,902.85

0%

258,630.16

(227,727.31)
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Grafico 3.1. Execucdo Percentagem orcamental por cateqoria do ano anterior 2024
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Grafico 3.2. Execucao orcamental por cateqoria do ano anterior 2024
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Grafico 3.3. Execucao Percentagem orcamental por cateqoria do ano 2025
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Grafico 3.4. Execucdo Percentagem orcamental por categoria do ano 2025
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No quadro 3 e nos graficos que se seguem, podemos ver em detalhe a execugao do
orgamento do INAP 2025 e compara-la com o que aconteceu em 2024. Podemos verificar
também que em termos percentuais, conseguimos aumentar a execugao orgamental de 74%
para 73% face a 2024, demonstrando assim uma melhoria notavel na eficiéncia e eficacia
dos processos e na execugao e implementagéo do atividades programadas em cada
programa.
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b. Demonstragao de Execucao das Despesas por Programa

Se observarmos detalhadamente a tabela 4, podemos compreender que com um total de uma

programa planeado pelo Instituto Nacional da Administracéo Publica (INAP), o programa

510-Funcionamento e Desenvolvimento Institucionalcom uma execugéo de USD de 74%.

Quadro 4. Demonstracdo de Execucido das Despesas por Programa

Dotacao Dotacao y Execucdo do .
. Orgamento Orgamento Execucao do ano anterior Variacéo

Descrigao Inicial Alteragao ano 2025 orgamentaria
510 Functioning and 1,445,707.00 - 1,445,707.00 1,068,336.84 74% | 974,839.55 93,497.29
Institutional Development
Salarios e Vencimentos 666,298.00 B 666,298.00 548,817.30 82% | 464,916.88 83,900.42
Bens e servigos 779,409.00 - 779,409.00 519,519.54 67% | 509,922.67 9,596.87
Transferéncia Publica } ) - ) 0% ) -
Capital Menor } - - ) 0% ) )
Capital de Desenvolvimento B - B B 0% B B
TOTAL PAGAMENTOS 1,445,707.00 - | 1,445,707.00 1,068,336.84 74% | 974,839.55 93,497.29

5). Demonstracao de Execugao das Despesas por Fungoes

No ano de 2024, o Instituto Nacional da Administragcao Publica (INAP), as despesas efetuadas

pelo fungdes orgamentadas de USD 1,068,336.84 (total despesas). Salientam-se a fungéo de

Servicos gerais da administracao publica que conseguiu executar USD 1,068,336.84 ddlares,

representando assim a maior taxa de execugao com uma taxa de execugao de 74%.

Quadro 5. Demonstracao de Execucao das Despesas por Funcoes

,_ .. . Capital de Total Total
Salarios e Bense Transferénci  Capital Desenvolviment ~ Despesas no | Despesas no
Descrigéo Vencimentos ] a Publica Menor final 2025 final 2024
F=A+B+C+D
+E

Servicos gerais da
administracao publica 548,817.30 519,519.54 - 1,068,336.84 974,839.55
Defesa - - - - - -
Seguranca e ordem _ _ _ _ - -
publica
Assuntos economicos - - - - - -
Protecao do ambiente - - - - - -
Habitacao e infraestrutura _ - - - - -
coletivas
Saude - - - - - -
Desporto, recreacao, _ _ _ _ - -
cultura e religiao
Educacio - - - - - -
Protecao social - - - - - -

TOTAL 548,817.30 519,519.54 - - - 1,068,336.84 974,839.55

7
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As demonstragdes orgamentais em pagina 6 para pagina 14 foram preparados, revistos e
aprovados da seguinte forma:

Preparado pela:

Febriana da Costa Pereira Nahac
Oficial de Contabilidade

Carlito Lesu Mau

Oficial de Contabilidade
Revisado pelo:

Belarmino Amaral, MM
Diretér Nacional da Administragédo, Planeamento e Finangas

Aprovado pelo:

Policarpo Amilcar Boavida, S.Pd
Diretér Jeral do INAP
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IV. COMENTARIO SOBRE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1) Visao geral das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras do Instituto Nacional da Administragéo Publica (INAP) fornecem
um registo do desempenho financeiro durante o ano ano fiscal de 2025, conforme monstrado
na Demonstragdo de Receitas e Pagamentos de Caixa, Demonstragdo da Comparacéo dos
Valores Orgamentados e Realizados por Natureza Econémica e Fluxo de Caixa. Existem
politicas contabilisticas e notas explicativas nas demonstra¢des financeiras que foram incluidas.

Estas demonstracdes foram preparadas ao nivel da entidade e incluem informagéo financeira
relacionada com todas as unidades sob o Instituto Nacional da Administracdo Publica (INAP).

Assim, e em conformidade com o paragrafo 1.4.8 das IPSAS sobre a Base de Caixa, as
demonstracgdes financeiras foram preparadas para todos os recebimentos e pagamentos
durante o mesmo periodo. As demonstragdes orcamentais e as demonstragdes financeiras
anuais sao produzidos para apoiar decisdes financeiras e comerciais estratégicas essenciais
para o bem-estar fiscal e econdmico da nagao. Os relatorios anuais incluem as atividades
financeiras e orgamentais do Instituto Nacional da Administragdo Publica (INAP) que recebem
directamente dota¢des orgamentais do Governo de Timor-Leste.

2) As Demonstragdes Financeiras e divulgagoes adicionais

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando a Base de Caixa IPSAS, sendo as
atividades e transacodes relacionadas reconhecidas quando o dinheiro € recebido e os
pagamentos sao efetuados. As demonstragdes financeiras do exercicio financeiro foram
compiladas e apresentadas de modo a fazer uma apresentagao justa da informagao
financeira e foram preparadas de acordo com a Parte 1 das Normas de Base de Caixa
IPSAS, que exige a divulgagéo da seguinte informagéo obrigatoria:

a) Demonstracdo de recebimentos e pagamentos de caixa

De acordo com a Base de Caixa do IPSAS, paragrafos 1.3.12 e 2.3.13, a demonstra¢do dos
recebimentos e pagamentos de caixa deve mostrar o total ou todos os recebimentos e
pagamentos de caixa do Governo de Timor-Leste durante o periodo de reporte. A
declaracgéo fornece informagdes sobre as fontes de rendimento e o custo das suas atividades.

1
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b) Demonstragdao da Comparacao dos Valores Orcamentados e Realizados por Natureza

Econdmica

A demonstragdo de comparagao dos valores orcamentais e reais apresenta uma comparagao
dos valores orgamentais aprovados (dotagdes) e dos valores reais do ano com base na
classificagdo econdémica do GFS. Quando o orgamento for revisto, o orcamento inicial e final
também sera incluido. As declaragées sdo preparadas para fornecer informagdes sobre até
que ponto os recursos foram apropriados pelo parlamento e utilizados de acordo com o
orcamento aprovado pelo Parlamento Nacional.

¢) Fluxo de caixa

O fluxo de caixa apresenta os movimentos de caixa durante o ano resultantes das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento. Esta demonstragdo fornece informagées
sobre a forma como o dinheiro foi angariado e utilizado durante o ano, incluindo empréstimos
e reembolsos de empréstimos; transferéncias para a Seguranga Social, Regido Administrativa
Especial de Oe-Cusse Ambeno; e a aquisi¢ao e alienagao de ativos nao financeiros.

d) Politicas Contabilisticas

Estes sdo os principios, bases, convencgdes, regras e praticas especificas adotadas pelo
Governo de Timor-Leste na preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras.

Representam praticas reconhecidas internacionalmente.

e) Notas Explicativasas Demonstracdes Financeiras

As notas explicativas das demonstracdes financeiras auxiliam na compreensio das
informagdes reportadas nas demonstrag¢des principais para fornecer uma divulgagao
completa estao consideradas parte integrante das demonstragdes financeiras. As informagdes
explicativas sdo para melhor compreensdo das demonstragdes financeiras preparadas com
recurso a Base de Caixa IPSAS. O primeiro conjunto de notas explicativas esta diretamente

relacionado com as demonstragdes financeiras.

f)_Explicativo adicional Notas

As notas suplementares adicionais ndo estao diretamente relacionadas com as demonstra¢oes
financeiras, mas fornecem informacdes adicionais aos utilizadores das demonstracdes
financeiras. As Notas Complementares adicionais incluem o seguinte:

v" Nota sobre contas a receber;

v" Nota sobre contas a pagar;

1
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v" Nota sobre compromissos pendentes e
v" Nota sobre Ativos Fixos

g) Nota sobre contas a receber

As contas a receber (AR) é o saldo de dinheiro devido ao Governo por bens ou servigos
entregues ou utilizados, mas ainda nao pago pelos clientes no final do periodo de reporte.

Durante o ano findo em 31 de dezembro de 2025, o Ministério, o departamento ou agéncia
nao teve contas a receber.

h) Nota sobre contas a pagar

As contas a pagar (AP) representam os montantes devidos a fornecedores e outros terceiros
em 31 de dezembro de 2025. Trata-se de compromissos externos de bens e servicos.

i) Nota sobre ativos ndo correntes/ativos fixos

No ambito das reformas da Gestao Finangas Publicas que visam melhorar a gestao dos
ativos néo correntes, o Governo comegou a manter um registo de todos os ativos ndo
correntes. Limitam-se a terrenos publicos, propriedades (edificios publicos), maquinaria, etc.,
gue s&o contabilizados como gastos no ano de aquisigdo na Demonstragéo de Receitas e
Pagamentos de Caixa; na Demonstragdo de Comparagado Orgcamental e Valores Reais; e 0
Fluxos de Caixa.

Nos proximos anos, estes ativos serao sujeitos a verificagcao fisica antes da migragéo dos
ativos governamentais para o IFMIS e da adog¢ao do regime de competéncia integral das
IPSAS. Consequentemente, e numa tentativa de complementar as notas de divulgagao
fornecidas pela Base de Caixa IPSAS, foi preparada uma declaragédo resumida dos ativos
fixos adquiridos durante o periodo de relato e incluida uma Nota Suplementar.

1
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V. COMENTARIO EXECUTIVO SOBRE O DESEMPENHO FINANCEIRO

O INAP no ano fiscal de 2025, foram elaboradas com base no atribuido pelo OGE 2025,
com o montante de USD 1,445,707.00 (Um Milhdes, Quatrocentos e Quarenta e Cinco mil e
Setecentos e Sete dolares americanos), conforme a Lei do OGE 2025 n°® 8/2024 de 26 de
Novembro. Em 2025 ndo houve retificagdo do orgamento.

A execugédo das despesas por categoria do orgamento do INAP em 2025 atingiu a taxa de
execucao de 74% na generalidade. A Percentagem de execugéo por categorias executado
as pelo INAP correspondem a Salarios e Vencimentos com a taxa de execugao de 51% da
totalidade de execugdo em 2025 e categoria de Bens e Servigos com a taxa de execugéo de
49% da totalidade de execugao em 2025.

A alocagao orcamental final de 2025 do INAP, foi distribuida em uma programa;
Funcionamento e Desenvolvimento Institucional com o valor total de USD 1,445,707.00 (Um
Milhdes, Quatrocentos e Quarenta e Cinco mil e Setecentos e Sete dolares americanos), com
uma taxa execucao de 74%.

A execucao das despesas por fungdes tem uma Servicos Gerais da Administragéo Publica
com a taxa de execucgéao de 74% sao iguais com despesas gerais porque INAP tém uma
Funcoes.
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VI. DEMONSTRACAO DE RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS EM CAIXA

e aO 0 e )€ 1
RECEBIMENTOS
Receitas fiscais - -
Receitas nao fiscais 3 - 3,974.73
Transferéncias de outras entidades governamentais 4 844,425.57 996,390.75
Assisténcia externa ou subsidios - -
Empréstimos externos - -
Empréstimos internos - -
Outras recebimentos 5 1.32 -
TOTAL RECEBIMENTOS 844,426.89 1,000,365.48
PAGAMENTOS
Despesas com Pessoal 6 548,817.30 464,916.88
Utilizagao de bens e servigos 7 519, 519.54 509, 922.67
Consumo de ativos
Juros e outros encargos
Subsidios
Subsidios pagos
Beneficios sociais
Transferéncias
Reembolsos de empréstimos ou empréstimos
reembolsados
Outras despesas
TOTAL PAGAMENTOS 1,068,336.84 974,839.55
(Défice)/Excedente do ano (223,909.95) 25,525.93
Saldo no inicio do ano 8 258,630.16 223,779.02
(Défice)/Excedente do ano - acima 34,720.21 249,304.95
Saldo no Fim do Ano 34,720.21 249,304.95
Saldo no final do ano incluindo itens adicionais de acréscimos
Ativos Financeiros - -
Adiantamento - -
Ativos Financeiros - -
Ativos ndo tangiveis - -
Caugdes e Garantias (Performance Guarantee 10%) - -
Imposto a Pagar 9 (2,866.88) 9,325.21
Prior Period Adjustments 10 (950.48) -
Saldo no fim do ano incluindo itens adicionais de acréscimos 30,903.85 258,630.16

O balanco caixa de USD 30,903.85 vai ser utilizado pelo INAP para a execucgao do

orcamento geral do estado no ano fiscal de 2025.

Belarmino Amaral, MM
Diretor DNAPF

Policarpo Amircar Boavida, S.Pd

Diretor Geral do INAP

1
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VIIl._ DEMONSTRACAO DE COMPARACAO DO ORCAMENTO COM VALORES REAIS

Descrigao

RECEBIMENTOS

Notas

Dotagao

Inicial

Alteragao

Dotagao
Inicial

Execugao

Variagao

%
Execugao

Receitas fiscais

0%

Receitas nao fiscais

0%

Transferéncias de outras entidades
governamentais

1,445,707.00

1,445,707.00

844,425.57

(601,258.43)

58%

Assisténcia externa ou subsidios

0%

Empréstimos externos

0%

Empréstimos internos

0%

Outras Recebimentos

1.32

1.32

0%

TOTAL RECEBIMENTOS

1,445,707.00

1,445,707.00

844,426.89

(601,280.11)

58%

PAGAMENTOS

Despesas com Pessoal

66,298.00

66,298.00

548,817.30

(117,780.70)

82%

Utilizagao de bens e servigos

779,409.00

779,409.00

519,519.54

(259,889.46)

67%

Consumo de ativos

0%

Juros e outros encargos

0%

Subsidios

0%

Subsidios pagos

0%

Beneficios sociais

0%

Transferéncias

0%

Reembolsos de empréstimos ou empréstimos
reembolsados

0%

Outras despesas

0%

TOTAL PAGAMENTOS

1,445,707.00

1,445,707.00

1,068,336.84

(377,370.16)

74%

(DEFICE)/EXCEDENTE DO ANO

(223,909.95)

(223,909.95)

0%

Esta € uma demonstragéo financeira primaria que acompanha a Demonstracéo de Recebimentos e Pagamentos de Caixa. Este
orcamento foi aprovado pelo parlamento nacional baseia-se no orsamento geral do estado 2025. O orgamento original foi aprovado
pelo Parlamento em Terga-Feira, 26 de Novembro de 2024, Série I, N.° 46 F , Lei N.° 8/2024 de 26 de Novembro.
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Em conformidade com as normas internacionais de contabilidade do sector publico (IPSAS) 24 e mais especificamente com os
paragrafos 1.7.33 a 1.7.39 das IPSAS de base de Caixa, esta demosntracdo de comparagéo Orcamental e montantes reais € uma
das Principais demonstragdes financeiras apresentadas. O orgamento uso Base de caixa significa € um método de contabilidade que
reconhece receitas e despesas apenas no momento em que o dinheiro é efetivamente recebido ou pago.

De acordo com o Execugao orcamento geral do estado de lei n°.43/2024, 20 de Dezembro, estabelece as normas de execugéo do
Orcamento Geral do Estado (OGE) para 2025 em Timor-Leste. Este diploma define as regras orgamentais, a gestao financeira e os
procedimentos para a utilizagdo dos fundos publicos no referido ano fiscal.

Data revisao sobre relatorio demonstracdes financeiras comecei no dia 27 de Margo de 2026 até 24 de april 2026 de equipa
Tesouro Ministerio das finansas.
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VIIl. FLUXO DE CAIXA

Descrigao

Notas

Us $

31 Dez 2025 31 Dez 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Us $

Recibos

Receitas fiscais

Recibos de dinheiro ndo fiscais

3,974.73

Transferéncias de outras entidades governamentais

844,425.57

996,390.75

Assisténcia externa

Outras Recebimentos

1.32

Receita totais

844,426.89

1,000,365.48

Despesas

Despesas com pessoal

548,817.30

464,916.88

Utilizagdo de bens e servigos

519,519.54

509,922.67

Juros e outros encargos

Subsidios

Subsidios pagos

Beneficios sociais

Transferéncias

Outras Despesas de Transferencia

Despesas totais

1,068,336.84

974,839.55

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

(223,909.95)

25,525.93

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Produto da venda de ativos (em outros rendimentos)

Aquisic¢ao de imobilizado — consumo de ativos

Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Receitas de empréstimos externos

Receitas de empréstimos internos

Reembolso de empréstimos

Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento

Aumento/(diminuigao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

(223,909.95)

25,525.93

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

223,779.02

117,419.85

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

34,720.21

249,304.95

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo incluindo itens adicionais de acréscimos

Ativos Financeiros

Adiantamento

Ativos Financeiros

Ativos ndo tangiveis

Caugdes e Garantias (Performance Guarantee 10%)

(2,866.88)

Imposto a Pagar 9 9,325.21
Prior Period Adjustments 10 (950.48) -
Saldo no fim do ano incluindo itens adicionais de acréscimos 30,903.85 258,630.16

)
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IX. DEMONSTRACAO DOS PAGAMENTOS POR NATUREZA ECONOMICA E SETORES DO GOVERNO

Servicos . Desporto,
. Protecao Habitacao e Total Total
L gerais da Seguranca Assuntos . recreacao, Educa Protecao
Descrigao Notas " Defesa . do infraestrutura ~ Saude _ : Despesas no Despesas no
administraca e ordem  economicos . . cultura e cdo social . .
ambiente coletivas final 2025 final 2024

o publica publica religiao

DESPESAS RECORRENTES

Despesas com Pessoal 6 548,817.30 - - - - - - - - - 548,817.30 464,916.88
Utilizagdo de bens e servigos 7 519,519.54 - - - - - - - - - 519,519.54 509,922.67
Juros e outros encargos - - - - - - - - - . . ,
Subsidios - - - - - - - - N - - -

Subsidios pagos - - - - - - - - - - - -

Beneficios sociais - - - - - - - N N N N N

Transferéncias - - - - - N N N C N Z Z

Reembolsos de empréstimos ou - - - - - - - - - - -
empréstimos reembolsados

Outras despesas - - - - - - - - . - . .

TOTAL DESPESAS = - - - - = = = -
1,068,336.84 1,068,336.84 974,839.55
RECORRENTES

DESPESAS CAPITAL - - - - - - - - - _ -

Capital Menor = - = = = = - - N - - .

Consumo de ativos - Capital - - - - - - - - - - -
Menor

Consumo de ativos - Capital de - - - - - - - N - - -
Desenvolvimento

TOTAL DESPESAS CAPITAL = - - - = > - - N - . .
TOTAL DESPESAS + = = = = - - - N -
RECORRENTES E CAPITAL 1,068,336.84 1,068,336.84 974,839.55
2025
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X. POLITICAS CONTABILISTICA

a. Enquadramento legal

A lei primaria que rege a elaboragao das demonstragées financeiras é o “Orcamento Geral do
Estado e da Gestao Financeira Publica®, Lei n.° 2/2022, de 10 de fevereiro, que veio substituir a
Lei n.° 10/2022, de 10 de fevereiro. N.° 13/2009.
1. Lei N.c 8/2024 de 26 de Novembro, Orcamento Geral do Estado para 2025;
2. Decreto-Lei N.°43/2024 de 20 de Dezembro, Execug¢ao do Orgamento Geral do Estado
para 2025;

b. Politicas Contabilisticas Significativas

Estes sdo os principios, bases, convengoes, regras e praticas especificas adotadas pelo Estado na
preparacao e apresentacdo das demonstragdes financeiras. As principais politicas contabilisticas
adotadas na preparacao destas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Estas
politicas foram aplicadas de forma consistente a todas as transagdes, salvo indicagdo em

contrario.

C. Declaragdo de cumprimento e Base de preparagao das contas

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das operagdes e as
politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente ao longo do periodo. A
apresentacgao e classificagdo dos itens das demonstragdes financeiras sdo consistentes de um
periodo para o outro.

O Governo da Republica Democratica de Timor-Leste adoptou a utilizagdo das IPSAS “Base de
Caixa”, IPSAS 2 e IPSAS 24. Estas normas foram emitidas pelo O conselho das normas
internacionais da contabilidade do setor publico (CNICSP/IPSASB) da da Federagao
Internacional de Contabilistas (FIC/IFAC).
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d. Base de preparagio das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base em custos histéricos, salvo indicagdo
em contrario. A base contabilistica especifica para os principais itens das demonstraces
financeiras é apresentada abaixo. A demonstragéo do fluxo de caixa é preparada utilizando o
meétodo direto.

€. Moeda de relatério

A moeda funcional na Republica Democratica de Timor-Leste é o dolar dos Estados Unidos, pois
esta € a moeda que mais influencia as receitas do governo e as despesas operacionais; a maior
parte do financiamento é fornecido na mesma moeda; e a maioria das receitas das atividades
operacionais sao retidas. Consequentemente, a moeda de relato é também o délar americano,

que é aceite como a moeda geral em uso.

f. Periodo de relatério
O ano fiscal decorre de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro. As presentes Demonstragdes de
Contas abrangem o periodo de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

g. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa sdo registados no balango ao custo. Para efeitos da
Demonstracdo de Recebimentos e Pagamentos de Caixa; Demostragdo de Comparacao
Orcamental , Fluxo de Caixa; e a, 0 caixa e equivalentes de caixa compreendem o dinheiro em
caixa, os depositos mantidos a ordem em bancos, outros investimentos de curto prazo altamente
liquidos e os descobertos bancarios.

h. Reconhecimento de Receita

Os recebimentos representam o dinheiro recebido durante o ano fiscal e compreendem: Receita
fiscal, Receita nao fiscal, Assisténcia externa, Empréstimos, Transferéncias e quaisquer outros
recebimentos em dinheiro e equivalentes de caixa. Estes recebimentos sdo reconhecidos e
incluidos nas demonstracdes financeiras apenas quando recebidos como dinheiro ou equivalentes
de caixa.

3
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i. Receitas Fiscais : € reconhecido quando o dinheiro e os equivalentes de caixa sao

recebidos. O dinheiro é considerado recebido quando o dinheiro entra na conta do CFET.

i. Receitas nao fiscais : representa outras receitas domésticas cobradas que ndo sejam de

impostos e estas sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras no momento em que o

caixa e 0s equivalentes de caixa associados sao recebidos.

i. Assisténcia externa : € recebido sob a forma de donativos de agéncias doadoras

multilaterais e bilaterais ao abrigo de acordos que especificam os fins para os quais a
assisténcia deve ser utilizada. Isto representa donativos recebidos da comunidade
doadora que nao serdo reembolsaveis no futuro. Os valores constantes da Demonstragdo
de Receitas e Pagamentos de Caixa sdo reconhecidos apenas quando recebidos e estao
sob o controlo do Governo.

iv.  Empréstimos : quaisquer empréstimos que sejam reconhecidos no momento em que o
dinheiro e os equivalentes de caixa sao recebidos pelo governo.

v. Empréstimos externos : sdo empréstimos de instituicdes financeiras internacionais, governos,

Direitos de Saque Especiais, etc.

vi. Empréstimos domeésticos : isto inclui adiantamentos do Banco Central, empréstimos de

instituicdes financeiras nacionais recebidos em dinheiro ou equivalentes de caixa durante
o periodo do relatério.

I. Transferéncias de outras Unidades/Fundos do Governo Geral

Transferéncias do governo central para os entidade do setor publicas sdo reconhecidos quando o
dinheiro é recebido. O dinheiro considera-se recebido quando a instrugdo de pagamento é
emitida ao banco e notificada a entidade recetora.

J. Despesas

Os pagamentos representam desembolsos de dinheiro feitos por ou outras agéncias para e em
nome do Governo de Timor-Leste. Todos 0s pagamentos sao reconhecidos e incluidos nas
demonstragdes financeiras quando o dinheiro é pago.
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i. Remuneracao dos Trabalhadores: incluem beneficios para os empregados, tais como

salarios, subsidios e outros custos relacionados com o emprego, e estes foram reconhecidos
nas demonstragdes financeiras apenas quando foram efetuados pagamentos em dinheiro.

ii. Utilizacao de bens e servicos: sdo reconhecidos quando os pagamentos em dinheiro sdo

efetuados no periodo pelos bens/servigos consumidos e pagos. Se nao forem pagos
durante o periodo em que os bens/servigos sdo consumidos, devem ser incluidos na
demonstragédo dos ativos e passivos financeiros (Balango) como passivos financeiros com
planos de suporte (notas detalhadas).

k. Consumo de ativos

Isto inclui pagamentos de Propriedade, Instalagdes e Equipamento e outros ativos ndo correntes
que sdo normalmente conhecidos como itens de capital. Compreendem principalmente terrenos,
edificios, instalagdes, veiculos, equipamentos e quaisquer outros ativos de capital controlados
pelo GoTL. No regime de caixa, os pagamentos de propriedades, instalagbes, equipamentos e
outros ativos nédo correntes sdo contabilizados na totalidade como gastos no ano de aquisicao.
No entanto, estes ativos séo registados nos Registos de Ativos pelo custo historico como um registo
de memorando.

I. Pagamentos de juros

Sao juros pagos sobre empréstimos e adiantamentos. Na base contabilistica de caixa, os juros
efetivamente pagos em dinheiro ou equivalentes de caixa séo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, excluindo quaisquer montantes ndo pagos.

m. Subsidios

Os subsidios séo reconhecidos no momento em que o dinheiro e os equivalentes de caixa séao
pagos aos beneficiarios designados. Todos os subsidios sdo reconhecidos e incluidos nas
demonstragdes financeiras quando o dinheiro ou equivalente de caixa é pago, excluindo
quaisquer montantes pendentes nao pagos.
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n. Beneficios sociais

Um todos os beneficios sociais sdo reconhecidos e incluidos nas demonstrag¢des financeiras
quando o dinheiro ou equivalente de caixa € pago. Os beneficios oficiais podem ser pagos por
varios motivos e devem ser identificados como tal apenas se tais pagamentos se destinarem a
servigos sociais especificos planeados pelo GoTL PARA um sistema nacional de rede de
seguranga que responda a choques; ou para apoiar a recuperagao imediata de crises e a
construcéo de resiliéncia a longo prazo contra choques naturais e provocados pelo homem ou
quaisquer outros servigos sociais prestados em dinheiro ou equivalentes de dinheiro.

o. Transferéncias

Qualquer transferéncia de pagamento de dinheiro e equivalentes de caixa para um fundo
especifico, agéncia independente do GoTL, Municipios ou Regido Administrativa Especial de
OeCussse Ambeno, etc. Estes pagamentos sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras
apenas quando o dinheiro ou equivalentes de caixa sdo efetivamente pagos como
transferéncias durante o periodo do relatério.

p. Reembolsos de empréstimos ou financiamentos

Qualquer dinheiro ou equivalente de caixa pago como pagamento de empréstimos ou
financiamentos durante o periodo de relato é reconhecido nas demonstracdes financeiras. Estes
pagamentos excluem quaisquer montantes pendentes devidos por empréstimos ou
financiamentos porque nao foram pagos dinheiro ou equivalentes de caixa.

g. Outras despesas

Qualquer pagamento em dinheiro e equivalentes de caixa que ndo se enquadre em qualquer
outra classe de pagamento designada é considerado outra despesa. Estes pagamentos sdo
reconhecidos nas demonstracgdes financeiras apenas quando o dinheiro ou equivalentes de caixa
sao efetivamente pagos durante o periodo do relatério.

8
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r. Reembolsos de receitas e despesas de anos anteriores

Os recebimentos reembolsados dos anos anteriores sao registados como gastos no ano corrente.

As despesas reembolsadas de anos anteriores séo registadas como rendimentos no ano corrente.

s. Declaragao de Comparagao Orcamental e Valores Reais

Esta € uma demonstragao financeira primaria que acompanha a Demonstragcdo de Recebimentos
e Pagamentos de Caixa. A Republica Democratica de Timor-Leste publica orgamentos anuais
aprovados ap0s aprovagao pelo parlamento, que sdo depois disponibilizados publicamente. De
acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (IPSAS), esta
Declaragcdo de Comparacdo Orcamental e Valores Reais € uma das principais demonstracdes
financeiras apresentadas.

O orgamento aprovado é desenvolvido na mesma base contabilistica (regime de caixa), na
mesma base de classificagdo (GFSM, classificagdo economica de 2014) e para 0 mesmo periodo
de relato das demonstragdes financeiras. Abrange as mesmas entidades das demonstragdes
financeiras consolidadas.

O orgamento original foi aprovado pelo Parlamento em Terga-Feira, 26 de Novembro de 2024,
Série |, N.°46 F , Lei N.° 8/2024 de 26 de Novembro. Os objetivos e politicas orcamentais
originais, as revisdes subsequentes e as diferengas materiais entre o0 orgamento e os valores reais
sao explicados mais detalhadamente nas demonstragdes financeiras e também no comentario

executivo fornecido como parte dessas demonstracgdes financeiras.

t. Data de autorizagao

As politicas contabilisticas e as notas explicativas destas demonstragdes financeiras constituem
parte integrante das demonstragdes financeiras. As demonstragdes financeiras em pagina 15
para pagina 17 foram aprovados e assinados pelo Diretor Geral do Instituto Nacional da
Administragéo Publica (INAP) em consulta com o Diretor Nacional da Administragéo, Planeamento
e Finangas.
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XI. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Fungoes do governo

Para a apresentacdo de determinada informacéo nas demonstragdes financeiras por fungdes
do governo, foram seguidas as Estatisticas Financeiras do Governo [GFS], desenvolvidas pela
Organizagéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico [OCDE] e publicadas pelo
Fundo Monetario Internacional [FMI], 2014.

2. Taxas de cambio

Todos os valores monetarios nas demonstragdes financeiras sdo expressos em dolares
americanos, a moeda de transacgao e de relatério da Republica Democratica de Timor-Leste.

Actual Actual
Descri¢ao 31 Dec 2024 31 Dec 2023
Us$ us$
Us$ 1 1
British Pound 0.8
Euro 0.97

3. Receitas nao Fiscais

As receitas nao fiscais representam outras receitas domésticas cobradas pelos
Instituigoes,departamentos e agéncias da Republica Democratica de Timor-Leste.

Actual Actual
Descrigao 31Dec 2025 31 Dec 2024

Us$ US$
Taxas Administrativa - -

Taxas de Visto e Passaporte - -

Taxas de Licenga Comércio e Industria - -

AutorizacOes de Trabalho e Outras Taxas - -

Taxas Portuarias - -

Taxas de Aerporto - -

Taxas de Licenga de Pesca - -

Taxas de espectro de telecomunicagdes - -
Taxas de sobrevoo (IATA) - -
Taxas alfandegarias - -

Juros Cobrados (Juros) - 3,559.73
VVendas de Mercadorias (Formularios e impressos) - 415.00
Total Receita nao fiscais recebida durante o ano - 3,974.73
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Outras Receitas

Real Real
31 de dezembro de 31 de dezembro de

DIEEE LD 2025 2024
USs$

Prior Period Adjustments

Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos
(Return TPOs)

1.32 -

Total de Outras Recebimentos 1.32 -

4. Transferéncias de Outras Entidades Governamentais

Representam transferéncias de outras entidades governamentais e passam a ser receita
da entidade beneficiaria.

Transferéncia do OGE de 2025 através da conta do governo central CFET, para a subconta
INAP, para ser utilizada nas despesas do Instituicdo do INAP durante o primeiro periodo (T1),
o segundo periodo (T2), Terceiro Periodo (T3) e Quatro Periodo (T4) de acordo com os

registos na sua conta bancaria.

Real Real
D " 31de dezembrode 31 de dezembro de
escricao 2025 2024
US$ US$
Transferéncias do governo central para os 844.425.57 996,390.75
entidade do setor publicas
Total de Transferéncias Recebidas 844,425.57 996,390.75

Aqui estao representadas as verbas alocadas ao INAP pelo Governo Central, através da
transferencia bancaria do Fundo de Consolidacdo de Timor Leste (CFET).

6. Compensagao de funcionarios

Pagamento de salarios e subsidios regulares e permanentes no valor de $ 512,597.89,
incluindo uma taxa de Segurancga Social de 4% e 10% de impostos, pagos aos funcionarios
do Instituto Nacional da Administragao Publica (INAP) como funcionarios permanentes,
contratados casuais, acessor e a termo, com um total de 125 funcionarios do INAP, pagos

durante o periodo de referéncia. 31
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Além disso, sdo pagos abonos variaveis ou eventuais para cobrir o subsidio mensal de
transporte e o pagamento de horas extraordinarias para os trabalhadores permanentes no
valor de $ 36,219.41.

Descrigao

Real
31 de dezembro de

2025

Real

2024

31 de dezembro de

US$

US$

Salario e abonos regulares e permanentes 512,597.89 432,127.29
Abonos variaveis ou eventuais 36,219.41 32,789.59
Total Despesas com Pessoal 548,817.30 464,916.88

7. Utilizagao de bens e servigos

S&o sobretudo pagamentos de Vestuario e artigos pessoais; Bens publicos; Material de
escritério; Combustivel; Limpeza e Seguranca; Manutencao; Comunicagdes; Transportes;
Catering; Ajudas de custo; Servicos profissionais; Publicagao; copia e impressao; Servigos

financeiros e Rendas.

Actual Actual
31 Dec 2025 31 Dec 2024
uUSs$ US$ |
Vestuario e artigos pessoais 5,500.00 -
Bens publicos 27,378.80 28,502.40
Material de escritorio 36,258.25 30,736.25
Combustivel 8,499.00 10,000.00
Limpeza e segurancga 7,500.75 8,766.00
Manutencao 41,756.25 41,567.20
Comunicagdes 11,045.79 10,592.39
Transportes 42,181.30 -
Catering 68,534.50 102,844.00
Ajudas de Custo 189,345.25 218,765.40
Servigos profissionais 76,271.00 56,093.95
Publicagao, cdpia e impresséo 2,173.75 100.50
Servigos financeiros 1,739.90 1,579.58
Rendas 1,335.00 375.00
Total da utilizagdo de bens e servigos 519,519.54 509,922.67

8. Caixa e equivalentes de caixa

Consiste de dinheiro em Caixa, depositos a ordem e a vista em bancos, e equivalentes de
Caixa, incluindo adiantamentos ndo quitados. A LEO e Gestédo Financeira Publica (2022/02)
estabelece, no Artigo 28, no. 1, d), e Decreto-Lei N.° 43 /2024 de 20 de Dezembro,

Execugao do Orcamento Geral do Estado para 2025, no. 1 do artigo 6, os requisitos para o

funcionamento das contas bancarias oficiais.
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As transacgées financeiras do INAP foi operado na sub-conta deTL389000000100003714780
no Banco Central de Timor Leste que foi autorizado pelo Tesouro como conta oficial
designado do instituto.

Esta conta foi criada pelo Governo de Timor-Leste baseando no conceito de Conta Unica de
Tesouro para facilitar informagédo sobre todas transagoes e saldo de caixa do INAP no fim do
ano. Essas transagdes incluem pagamentos feitos durante o ano, adiantamentos quitados e
devolvidos, Saldos de caixa, retorno ou devolugao de dinheiro e transferéncias recebidos pelo

governo.
8.1. Saldo de Geréncia (Opening balance)

O saldo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2024, sera o Saldo Final do ano, e sera
transportado para o saldo inicial ou saldo inicial de 2025, e sera utilizado ou respondera as
despesas que foram orcamentadas em 2025.

Real Real
Descrigao 31-Dec-25 31-Dec-24

Us$ Us$
Saldo de Geréncia (Closing balance/Opening balance) 258,630.16 223,779.02

Total Saldo de Geréncia 258,630.16 223,779.02
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Xll. NOTAS ESPLICATIVAS ADICIONAIS SOBRE DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

1. Nota sobre contas a pagar

Imposto a pagar com o valor de $ 2,866.88, referente as taxas de 2024 e 2025 no quatro
periodo, ndo significa que ndo tenha sido paga. Basta submeter um pedido de transferéncia
de imposto para 2025 e 2026, e o acerto voltara a aparecer no débito. Taxa refere, o

categoria despesas com imposto sobre salarios vencimento.

Real Real
Descricao 31-Dec-25 31-Dec-24

Us$ USs$
Imposto a Pagar 2,866.88 9,325.21
Total Imposto a Pagar 2,866.88 9,325.21

2. Prior Period Adjustments
No periodo anterior, os ajustamentos provém do retorno dos dinheros restantes do fundo de
adiantamentos, e outras despesas que ndo sao utilizadas ou nao e nao foram devolvidos em

2025; sao devolvidas e registadas em 2026. Halakon

Real Real
Descricao 31-Dec-25 31-Dec-24
Us$ Us$
Prior Period Adjustments 950.48
Total Imposto a Pagar
3. Notas esplicativas sobre ativo fixo (Consumo de ativos)
Custo Adigoes Descartes Em 31 de
histérico durante o ano | durante | dezembro de
Classes de Ativos Em 1 de 2025 0 ano - 2025
janeiro de usD 2025 Custo histérico
2025 usb usbD
usDb

Terra

Edificios e estruturas

Ativos de infraestrutura

Equipamentos de transporte

ltens classificados

Equipamento, mobiliario e
acessorios de escritorio
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Classes de Ativos

Custo
histérico
Em 1 de
janeiro de

2025

uUsSD

Adigoes
durante o ano
2025
uUsSD

Descartes

durante

0 ano -
2025
uUsD

Em 31 de
dezembro de
2025
Custo historico
uUsD

Equipamento TIC, software e outros
ativos TIC

Outras maquinas e equipamentos

Patrimonio e bens culturais

Bens bioldgicos

Ativos intangiveis

Total

Esta tabela ndo pode ser analisada com base nos custos, uma vez que nao existem dados
disponiveis para o proximo ano. Espera no ano sequinte INAP os dados estejam completos.

podemos entao submeté-la.




Lista Documentos Anexo:
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1. Lista de Funcionario INAP
LISTA FUNCIONARIOS DO INSTITUTO NACIONAL DA ADMINISTRAGAO PUBLICA PARA O ANO DE 2025
Nomegao
Code Nome Grau Grau Sub- Regime politica TA TA
Instituicdo | Instituicao GrauF | Grau E D Grau G | Grau B A Total Total Especial | (Apontamen Casual Nacional | Internacional Total
to politica)
P |T|P | T|P|T|P|T |P |T|P|T|P |T/|P+tT | 2 31 3 125
091 INAP
12 |2/ 10| 8 919 13 19 6 56 | 32| 88




2.

Lista de Patrimonio do Estado Bens Moveis
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LISTA PATRIMONIO DO ESTADO BENS MOVEIS
INSTITUTO NACIONAL DA ADMINITRAGAO PUBLICA

(INAP)
Faixa de
Condigoes Prego Cada Observagoes
. . Boa Ma
Material de Equipamento Condicdes Condicdes
1 Desktop 2021 4 25 25 0 $20,000.00 | O orgamento de $ 20,000.00 cobre a compra de 25 desktop em 2021.
Estes CPU INAP foram recebidos de instituicdes como a JICA, CFP e MAE, pelo que
2 CPU 2014 10 94 63 31 B o INAP desconhece 0 seu prego.
2014 O montante de $ 18,000.00 cobre duas fotocopia adquiridas em 2023, enquanto
3 Maquina Fotocopia 2023’ 10 4 2 2 $18,000.00 | as outras duas foram recebidas de doadores da JICA, pelo que ndo se conhece o
prego.
2014 O valor de $ 9,450.00 cobre apenas 7 computadores portateis adquiridos em
4 Laptop 2021’ 10 26 20 6 $9,450.00 | 2021; restante foi recebido da instituigdo ou ministério sob tutela, pelo que INAP
desconhece a origem do seu dinheiro.
. Estes monitores foram recebidos pelo INAP de doadores da JICA e de instituicdes
5 Monitores 2014 10 47 0 47 B ou ministérios sob a sua tutela, como o CFP e o MAE.
. Estes Impressora(Printer) foram recebidos pelo INAP de doadores da JICA e de
6 Impressora (Printer) 2014 10 44 30 14 B instituides ou ministérios sob a sua tutela, como o CFP e o MAE.
2014 O montante de 4.200,00 dolares abrange apenas 6 projetores adquiridos em
7 Projector 2021’ 10 15 12 3 $4,200.00 2021; os restantes foram obtidos através da tutela de instituigdes ou ministérios,
como o CFP e o MAE, pelo que, o INAP desconhece 0 prego.
8 Gerador 2007 17 2 2 - Estes Gerador foram recebidos pelo INAP ao tempu UN (Unitat Nations).
230 129 | 103 | $51,650.00
Equipamento de Escritorio
1 AC 2014 9 72 72 0 - Este valor esta incluido no custo da renovagao do edificio.
Veiculo
1 Carro 2021 1 6 6 0 $ 216,350.00 g)ogqgamento de $ 216.350,00 ddlares cobre a compra de 6 automoveis em
o Estes veiculos motorizados foram recebidos pelo INAP de instituigdes ou ministérios
2 Monitorizada 2013 11 13 13 0 ) tutelados, como a CFP e o MAE, pelo que, desconhece-se 0 prego.




